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الحلقة الأولى من سلسلة وثائقي الكتائب: لعبة الخداع التي يمارسها البوك 
 الدولي وصودوق الوقد الدولي
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أهؼذة ا٠كدةات، ا٠ص٧ةج الإٓلا٣ي ٠ظؾكة ا٠مجةب المصة٪ؼ٭٥، ا٠ظ١ٝة الأه٠ى ٥٣ هرةاٝي 
 ٨ؽ٪ صؾٓ قؾٗدفا ٥ٓ ا٠دظؼ٭ةة الاٜدوةخ٭ة في ا٠و٣٬ةل.شؼ٭ؼ يػ٢، ٭د٧ةهل 

 .ةٝٮٜخ 50 ي٠ا٬ط ة١ٝظ٠ا
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٠َٝةخ٩ على ٣جة٦ي ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي هخ١ٔٮٛ  اٙددض الإهؼاذ
٬ٝٔ٠خ، ذف٢ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ه٬ذةى ٥ٓ 0"الم١ٔٛ ا٠ؽو ٜةل

٦ٚقٮ٤٫ة ث٧ٔة٭ة ك٧٤ٝؽ٭٥ ٠لاٜدوةخ ا٠ٔةلمي. هكزٮؾىا ٣ة ٜؼ٣ُة ٦ٚقٮ٤٫ة كأثَةل 
ةخو ٣قدؼام ها٠ظؼ ٥٣ ا٠د٤٧ٮة الاٜدوةخ٭ة ا٠ؽ٭٥ ٭٬١٤ٔن ثلا ك١ٟ ٠دظٝٮٛ ٬٤٦ اٜدو

ا٠ٚٝؾ في ش٤ٮْ أ٦ظةء ا٠ٔة٢٠. ه٠ك٥ ثٔٮؼىا ٥ٓ ك٤٫٦٬ة أثَة٠ىة إ٭زةذ٭ٮ٥ ك٤ة ٭ؼُٓٮةن، 
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خ٤ٟٔ ٪ةخةن المؤفقدةن المة٠ٮدةن ك٤ظؾكي خ٣ى ٣ظدؾٙٮ٥، ٭ظؾكةن ث٫٤ةذة غٮ٬ض 
الاٜدوةخ ا٠ٔةلمي غ١٘ ا٠ك٬ا٠ٮـ، ه٭ٍصجؾان ا٠ؼهل على ٜج٬ل إهلاطةة اٜدوةخ٭ة 

 .المقةٓؼة ٜةفٮة خظح فدةذ

٣ة ٭ق٩٦٬٤ ٣قةٓؼاة، في ا٬٠اْٜ، ٠ٮـ ف٬ى أخاة ١٠قٮَؾة هالافدٔجةخ، هفٮ١ة ٠ٚؾص 
 . "إذاخخ٤٫ة على أئ٘ فكةن ا٠ٔة٢٠، ٣ْ ا٠ظٚةط على ٪ة٠ة ٥٣ ا٠ًٚٮ١ة

 

 
ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ هافدم٫ؼ ا٬٠رةاٝي ث٬ٝل المظة٣ي ا٠كٮ٧ي، ثي ٣٬٣٬٠جة، ا٠ؽو ٜةل0"

دوةخ٭ةن. ٣ة ه٤٤ٍح ٥٣ أش٩١ ٪٬ ي٤ةن افد٤ؾاذ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٣قدٔجؼان اٜ
 ".خ٭٧٦٬ة
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أٓدٝؼ أن ألؾ الم٤ّ٧ةة ر٢ ث٬ٝل الاٜدوةخو الأ٣ؾ٭كي، ٣ٮكة٭ٮٟ ٪٬خف٥ ا٠ؽو ٜةل0"
 . "في ا٠ٔة٢٠ ا٠ٮ٬م ٪ي ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي هه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي
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ه٦ٟٝ الإهؼاذ كؽ٠ٞ ٬ٜل ا٠ؾاٮـ الأه٧ٖؼو ٭٬ذو ٬٣فٮٚٮ٧ي، ا٠ؽو ٜةل في ك٤١ة 
ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي، هث٧ٞ ٦٬٣ؼ٭ةل، هه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي، ٠ٮق٬ا شةخ٭٥. إ٢٫٦ ٭ؼ٬٤ٓن 0٩٠"

 .الافد٫لاك ٌٙٝ

٠ؼوُ ٣ظةُٙ ٪٧ة. إ٩٦ ٣ظةُٙ ا٠ج٧ٞ. ٭٧٤ظ٩ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي أ٬٣ا٠ىة خٍق٤ى خ٢ٓ 
 .ا٬٠اذخاة

٪ٟ خدػٮٟ؟ ٭٩٦٬َٔ أ٬٣ا٠ىة ٠ؼ٢ٓ ا٬٠اذخاة. ه٪ؽا خ٭٥ ٠مٔجي. ٭ؼ٢ٓ ا٬٠اذخاة، ٠ٮـ 
ا٠ق١ْ ا٠ؾأف٤ة٠ٮة، ثٟ ٥٣ ا٬َٔ٠ذ، ٣ةدا خٍق٬٤ن ٪ؽ٨ الألٮةء الأغؾى، لٔؾ الم٬خى،  ٥٣

 .ا٠كظ٬ل، ها٧٠جٮؽ

طق٧ىة، لا أ٣ة٦ْ إدا كةن أه٠بٞ ا٠ؽ٭٥ ٭ؾ٭ؼهن لؾاء ا٠كظ٬ل، ه٠ك٥ إدا كةن ثإ٣كة٢٫٦ 
 . "إَٓةاي المةل الأهل ٠لافدز٤ةذ، هاٯغؾ إيةفي. إدن ٪ؽا غةذث الم٬ي٬ظ

 
على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ خٝؼ٭٤٫٤ة ٦ٚقٮ٤٫ة كػجؾاء في ا٬٠رةاٝي0" هٜةل الم١ٔٛ على

ا٠قٮةفة الاٜدوةخ٭ة ها٠د٤٧ٮة، ٙإن ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٠ٮقة ف٬ى 
ا٣دؼاخاة ٠لإذت الافد٤ٔةذو ا٠ٗؾثي، ٭ٍكؾِّفةن أ٤٦ةض ا٠قٮَؾة هالافدٗلال ٦ٚق٫ة في 

 ."ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة، ه٪ؽ٨ المؾة على ا٠ؤٮؼ الاٜدوةخو
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ٓؾص ا٬٠رةاٝي ٣ٝةث١ة الاٜدوةخو الألمة٦ي ذ٭مةذ هذ٦ؾ ٣ْ خاٙٮؼ ٣ة٠جةز، ذاٮـ ا٠ج٧ٞ 

 (9092 – 9009ا٠ؼه٠ي )

هأشةب خاٙٮٞ على فؤال ذ٭مةذ0"أغجؾ٦ي، ك٢ خه٠ة ٦صظح ثة٠ٟٚٔ ٧٣ؽ إ٦مةء ه٧ؼهق 
ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي في الا٦دٝةل ثمكٟ طةف٢ ٥٣ هيْ ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة إ٠ى 

 ." ل ا٠و٧ةٓٮة؟هيْ ا٠ؼه
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هٜةل ذ٭مةذ0"كة٦ح ا٧٠دٮصة أن ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة خٔؾيح ٤ٝ٠ْ ٣قد٤ؾ في خ٤٧ٮد٫ة 
الاٜدوةخ٭ة، هأن ٬٣اذخ٪ة افدٍػؾشح ثكٚةءة ٓة٠ٮة هثدك١ٚة ر٪ٮؼة ١٠ٗة٭ة ٠وة٠ض ا٠ؼهل 
ا٠و٧ةٓٮة. ٠ؽا، ٫ٙي في ش٬٪ؾ٪ة افد٤ؾاذ ١٠ٔلاٜةة الافد٤ٔةذ٭ة على ا٠ؤٮؼ 

١ٓٮ٩ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي على ٣ؼى الاٜدوةخو. ٪ؽا ٣ة ألؾف 
 ."ا٠قجٔٮ٥ ٓة٣ىة المةيٮة خٝؾ٭جىة
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، اطد١ٚح طك٣٬ة 9092في خ٭ق٤جؾ/كة٬٦ن الأهل ههاهٟ الم١ٔٛ على الإهؼاذ ٜةالا0"
ا٠و٣٬ةل المؾخؼة ث٤ة ههٚد٩ ثة٦دوةذ خةذ٭ػي، ه٪٬ إخ٤ةم ٣ة ٭ق٤ى ثجؾ٦ة٣س خػٚٮ٘ 

ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي في إٍةذ ٣جةخذة ا٠ج١ؼان ا٠ٚٝٮؾة المز١ٝة أٓجةء ا٠ؼ٭٬ن ا٠دةثْ ٠و٧
ثة٠ؼ٭٬ن، أه ٣ة ٭ٍٔؾف ثـ "٪ٮجٮٞ". ر٢ٓ ٣قؤه٬٠ن طك٣٬ٮ٬ن ٣ؾخؼهن أ٢٫٦ ط٬ٝٝا إ٦صةرىا 
٪ةالاى، ثإ٧ٜةظ ا٠مٔت ا٠و٣٬ة٠ي ثأن ثلاخ٨ أهجظح اٯن غة٠ٮة ٥٣ ا٠ؼ٭٬ن. إلا أن ا٬٠اْٜ 

ىٚة خ٤ة٣ىة  ."كةن ٣ػد١

 

ٖةذٜة في ٙع ا٠ؼ٭٬ن ا٠د١ٝٮؼو ٠و٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي، طٮذ خصةهرة لا خؿال ا٠و٣٬ةل "
. في ٪ؽ٨ ا٠ق١ق١ة ا٬٠رةاٝٮة، ١٣9092ٮ٬ن خهلاذ طدى خ٭ق٤جؾ  700خ٭٫٦٬ة المقدظٝة 

١٣ٮةذ خهلاذ، ها٠ؽو ر٢ٍٓ أ٩٦  5.5ف٧كم٘ ا٠ظٝٮٝة هذاء خػٚٮ٘ ٓتء ا٠ؼ٭٬ن ا٠جة٠ٕ 
٢٠ ٭ك٥ ٪ؽا الإٓٚةء المؿ٬ٓم ف٬ى طوٟ ١ٓٮ٩. ثٔٮؼىا ٥ٓ ك٩٦٬ ش٫ؼىا إٖةرة طٝٮٝٮىة، 

 ."٣ٝة٭ًة فةغؾة
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١٣ٮ٬ن  ٦766.2ظ٬  9092"٭ج١ٕ إش٤ة٠ي ذهٮؼ ا٠ؼ٭٬ن المقدظٝة المٝؼذ ث٫٧ة٭ة ٓةم 

١٣ٮ٬ن خهلاذ  ١٣67.8ٮ٬ن خهلاذ أ٣ؾ٭كي خ٭٬ن غةذشٮة، ه 698.5خهلاذ أ٣ؾ٭كي، ٫٧٣ة 
 أ٣ؾ٭كي ٣دأغؾاة أش٬ذ ا٠ظك٣٬ة المؾكؿ٭ة."
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٣جةخذة ا٠ج١ؼان ا٠ٚٝٮؾة المز١ٝة ثة٠ؼ٭٬ن، ٭صت على ا٠ؼه٠ة أهلاى خ٬ٜٮْ ٠لافدٚةخة ٥٣ "

اخٚةٜٮة ٣ْ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي لمدةثٔة فٮةفة اٜدوةخ٭ة ٣ٔد٤ؼة ٥٣ هال٥َ٧... 
ه٪ؽا ٭٧ٔي أن ا٠و٣٬ةل فدٚٝؼ فٮةخخ٫ة ١ٔٙٮىة ٠وة٠ض ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ 

 ."ا٠ؼه٠ي

 

٠ج١ؼان ا٠ٚٝٮؾة المز١ٝة ثة٠ؼ٭٬ن، هاٙٝح ا٠ظك٣٬ة ثؼغ٫٠٬ة في ٣جةخذة ا"ٜةل الم0ٛ١ٔ 
المؾخؼة ١ٔٙٮىة على اخجةظ فٮةفة اٜدوةخ٭ة كةن لا ثؼ ٥٣ إٜؾاذ٪ة في هال٥َ٧. هثؽ٠ٞ، 
خ٧ةر٠ح ا٠و٣٬ةل ٥ٓ فٮةخخ٫ة الاٜدوةخ٭ة ٠و٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي، ه٢٠ 

٤ٓلاى ٥٣ أ٤ٓةل الإ٭زةذ، ثٟ  . ٢٠ ٭ك٥ ٪ؽاةثة٪ّ ة١٣ٮةذ خهلاذ ف٬ى ر٧٤ 5.5٭ك٥ ٣ج١ٕ ا٠ـ 
ىٔة ٣ؼذهفىة ١٠قٮَؾة الاٜدوةخ٭ة ا٧ٍ٬٠ٮة ٣ٝةثٟ ر٥٤ ر٪ٮؼ  ".كةن ثٮ
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فدكم٘ ٪ؽ٨ ا٠ق١ق١ة ٜوة خ٬اٍؤ ا٠ٝةخة ا٠و٣٬ة٠ٮٮ٥ المؾخؼ٭٥ ٣ْ المؤفقةة "

المة٠ٮة ا٠ؼه٠ٮة ٠ٚؾص فٮةفةة اٜدوةخ٭ة يةذة على لٔت ا٠و٣٬ةل، ٣و٬ُذ٭٥ أ٦ٚق٢٫ 
ٜوة غؼاظ، خثؾ٪ة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي، ك٧٤ٝؽ٭٥ غٮؾ٭٥. إ٫٦ة 

 . "ثة٠مؾاكة ٣ْ ٜةخة ئٚةء هٖٮؾ ٙٔة٠ٮ٥ أغ٬ٚا غٮة٦د٢٫ هذاء ٧ٜةظ ا٧ٍ٬٠ٮة
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ٌٟ هٌإَدٌا ﴿ ِٚقَؼٍها ٠ٌة ٢ِ٫ٍ٠ٌ َٜٮ أ٠ٌٌة إ٢ِ٫ٍَّ٦َ ٍ٪٢ٍ  (00) ٣ٍو١َِظ٬ٍنٌ ٦ٌظ٥ٍِ إ٤ٌَّ٦َة ٌٜة٬٠ٍا ا٠ِأٌذِصَ َٙي خٍ

ِٚقَ ٍٔؾٍهنٌؼٍهنٌ هٌا٤ٍ٠ِ  ]09-000 ا٠جٝؾة ف٬ذة]  ﴾ ٠َٰك٥َ ٠َّة ٭ٌمِ

 

 الاستغلال على أهه التومية -1
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 0955خأفٮـ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي في ثؾ٭د٬ن ههخر، ٦ٮ٬ ٪ة٣جمة٭ؾ، 

 

 ٣720ْ اٜدؾاب ٫٦ة٭ة ا٠ظؾب ا٠ٔةلمٮة ا٠زة٦ٮة، اشد٤ْ  ،0955في ٓةم ٜةل الم0ٛ١ٔ"
ىٝة ث٤ؤخ٤ؾ خه٠ة  ٧٣55ؼهثىة ٥٣  ٍٓؾف لاط في ثؾ٭د٬ن ههخر، ٦ٮ٬ ٪ة٣جمة٭ؾ، ٠ظ٬ًذ ٣ة 
 .ثؾ٭د٬ن ههخر
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ه٪٧ةك، أٍفـ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي، ث٫ؼف ٣ٍٚدؾص ٪٬ خٔؿ٭ؿ الافدٝؾاذ 
الاٜدوةخو ا٠ٔةلمي هخ٬٤٭ٟ إٓةخة إ٤ٓةذ ا٠ؼهل الأهذهثٮة ا٠دي خ٣ؾخ٫ة ا٠ظؾب. ه٢٤ٍ 

ا٠دٔةهن ا٧٠ٝؼو ا٠ؼه٠ي هخٝؼ٭٢ ٣قةٓؼاة ٣ة٠ٮة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ٠لإلؾاف على 
ٜوٮؾة الأشٟ ١٠ؼهل، ثٮ٤٧ة فٔى ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي إ٠ى خٝؼ٭٢ ٜؾهص ٬ٍ٭١ة الأشٟ 
لممةذ٭ْ إٓةخة الإ٤ٓةذ ها٠د٤٧ٮة. ثظ٬١ل ر٤ة٦ٮ٧ٮةة ا٠ٝؾن ا٠ٔمؾ٭٥، ٓؿر ا٠ؾاٮـ 

٬ٓة ٥٣ الأ٣ؾ٭كي ذه٦ة٠ؼ ذ٭صةن هذاٮقة ا٬٠رذاء ا٠جؾ٭َة٦ٮة ٣ةذشؾ٭ح خةخمؾ ث٬ٝة ٣ص٤
 ".خٍٔؾف ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة ثة١٠ٮجؾا٠ٮة ا٠صؼ٭ؼة، ا٠قٮةفةة الاٜدوةخ٭ة

 
"طؼت ا٠دٗٮٮؾ الأكزؾ خذا٣ةخٮكٮة في ٪ؽ٨ المؤفقةة في ر٤ة٦ٮ٧ٮةة ا٠ٝؾن ا٠ٔمؾ٭٥، 
ه٪ي ا٠ظٝجة ا٠دي ثمؾ ٙٮ٫ة ذه٦ة٠ؼ ذ٭ٗةن ه٣ةذشؾ٭ح خةخمؾ ثأ٭ؼ٭٬٠٬شٮة ا٠ق٬ق ا٠ظؾة 

كدةب "ا٬ٔ٠لمة ، ٪ؽا الاٜدجةز ٣ٝدجـ ٥٣ ظؼة"في ا٬٠لا٭ةة المدظؼة هالم١٤كة المد
ىٔة  ه٣قةها٫ة0 إٓةخة ا٧٠ّؾ في ٧٣ة٪ًة ا٬ٔ٠لمة في ٫ٓؼ خؾا٣ت" ٥٣ أكزؾ ا٠كدت ٣جٮ

 (.000-000ش )ٓةلمٮىة، خأ٠ٮ٘ ش٬ر٭٘ إو. فدٮ١ٗٮدؿ، ا٠ظةاؿ على شةاؿة ٬٦ثٟ، 
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وةخو ا٠ٔةلمي ٍٜؼ٣ُح ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة كظ٬١ل ٣د٬َذة ٠دٔؿ٭ؿ ا٬٤٧٠ الاٜد"ٜةل الم0ٛ١ٔ
هالافدٝؾاذ. إلا أ٫٦ة ١٤ٓٮىة، غؼ٣ح ٣وة٠ض الاٜدوةخاة ا٠ٗؾثٮة ا٧ٗ٠ٮة في المٝةم الأهل، 
ثٮ٤٧ة أيؾة في كزٮؾ ٥٣ الأطٮةن ثة٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة. ه٣ْ خلالي الافد٤ٔةذ المجةلؾ 
خؼذ٭صٮىة، أخذكح ا٬ٝ٠ى ا٠ٗؾثٮة أ٩٦ لا ٭ؿال ثإ٣كة٫٦ة ا٠ظٚةط على فٮَؾخ٫ة هش٧ي 

 .ه٪ي ا٠ؼ٭٬ن -خ٭ة ٥٣ ٣قد٤ٔؾاخ٫ة ا٠قةثٝة ٥٣ غلال آ٠ٮة شؼ٭ؼة ٧٣ةْٙ اٜدوة

١ٍٍت ٥٣ المقد٤ٔؾاة ا٠قةثٝة خَجٮٛ ٣ة ٭ٍٔؾف ثإش٤ةظ  ه١٠ظو٬ل على ا٠ٝؾهص، 
١ًُح ثمكٟ كجٮؾ  هال٥َ٧. كة٦ح ٪ؽ٨ ف١ق١ة ٥٣ ا٠قٮةفةة ا٧٠ٮ٠٬ٮجؾا٠ٮة ا٠دي ٙ

٠ؼه٠ي الأخهاة الموة٠ض ها٠مؾكةة ا٠ٗؾثٮة. أهجض ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا
 ا٠ؾاٮقٮة ٠ٚؾص ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة ٓةلمٮىة، ٣قد١ٗٮ٥ ا٠ًٔ٘ الاٜدوةخو ١٠ؼهل ا٠ٚٝٮؾة

٤٣ة فة٪٢ في هيْ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي كأخاة ٬ٚ٦د أ٣ؾ٭كٮة، ٦ّؾىا ١٠ؼهذ الم٢٫ ا٠ؽو 
خ١ٔج٩ هراذة ا٠ػؿا٦ة الأ٣ؾ٭كٮة في خمكٮٟ فٮةفةخ٫ة. هٜؼ افدظ٬دة ا٬٠لا٭ةة المدظؼة 

  ."ثٮة على ٪ؽ٨ ا٠ٚكؾة ٦ّؾ٭ىة، هأهجظح داة ٍةثْ شٮ٬فٮةفيهأهذهثة ا٠ٗؾ
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في ٫٦ة٭ة ا٠ٚدؾة الافد٤ٔةذ٭ة، اكدمٚح ا٬ٝ٠ى ا٠ٗؾثٮة أ٫٦ة خقدَٮْ ا٠ظو٬ل على "

ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ المؿا٭ة الاٜدوةخ٭ة ٠لافد٤ٔةذ ٥٣ غلال إثٝةء ا٠ج١ؼان ا٧٠ة٣ٮة خظح فٮَؾخ٫ة 
ب "ا٬ٔ٠لمة ه٣قةها٫ة0 إٓةخة ا٧٠ّؾ ٥٣ غلال ا٠ؼ٭٬ن". ٪ؽا الاٜدجةز ٣ٝدجـ ٥٣ كدة

ىٔة ٓةلمٮىة، خأ٠ٮ٘ ش٬ر٭٘ إو.  في ٧٣ة٪ًة ا٬ٔ٠لمة في ٫ٓؼ خؾا٣ت" ٥٣ أكزؾ ا٠كدت ٣جٮ
 .(59فدٮ١ٗٮدؿ، ا٠ظةاؿ على شةاؿة ٬٦ثٟ، )ش 
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أهجض ٪ؽان ٭٬ٝل ٖؾ٭٘ لٮ٬١ا إٜدوةخو ٥٣ را٣جٮة افدم٫ؼ ا٬٠رةاٝي ثدوؾ٭ض 0٩٠" 
ا٠ٗؾثٮة. ه٫٠ؽا ا٠قجت، ٠ٮـ ٥٣ المقدٗؾب أن ٭ك٬ن ٣ٝؾ  ا٠كٮة٦ةن أخهاة لإثؾار ا٬ٝ٠ة

ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي في هال٥َ٧ ا٠ٔةه٤ة، ه٣ٝؾ ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي في هال٥َ٧ 
َٜجٟ ذاٮـ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، هأن  ا٠ٔةه٤ة، هأن ذاٮـ ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٭ٍػدةذ ١ٔٙٮىة ٥٣ 

َٜجٟ الأ هذهثٮٮ٥. أ٠ٮـ كؽ٠ٞ؟ ٠ؽا المؼ٭ؾ الإخاذو ٠و٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ٭ٍػدةذ ١ٔٙٮىة ٥٣ 
 .٭صت على المؾء أن ٭٢٫ٚ ٪ؽا

ه٫٠ؽا ا٠قجت، هلأن ا٠ٗؾب ٭ؾ٭ؼ ا٠ظٚةط على ٪ٮ٧٤د٩، ا٫٠ٮ٧٤ة الاٜدوةخ٭ة، ٥٤ٙ 
المٚٮؼ ١٠ؾأف٤ة٠ٮة، على فجٮٟ المزةل، أن ٭ك٬ن ٠ؼ٭٫ة خهل خةثٔة ٠د٬ٙٮؾ الم٬اخ ا٠ػةم 

ُٟٗ المظؾكةة في المؾكؿ، هفي ا١ٝ٠ت، هفي المؼن ا٠كجؾى. ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ  ا٠دي خٍم
ا٠ؼه٠ي ٠ٮـ ٤ّ٧٣ة ٣قد١ٝة أه إ٦قة٦ٮة. ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ٪٬ دذاظ ١٠ظك٣٬ة 

 ."الأ٣ؾ٭كٮة
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في ا٬٠اْٜ، ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ٪٬ "ه٭٬ٝل المؤذح ا٠جؾ٭َة٦ي ٣ةذك٬ز ثةثةخهث٠٬ـ0
في ش٤ٮْ أ٦ظةء فلاج ٙٔةل ١٠ٗة٭ة في ٭ؼ أ٣ؾ٭كة، هٜؼ افدػؼ٣د٩ ٬ٝٔ٠خ ٓؼ٭ؼة اٯن 

ا٠ٔة٢٠. ثةغدوةذ، إدا كة٦ح خه٠ة ٬ًٓىا في ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي هطو١ح على ٜؾهص 
٩٧٣، ٙإن د٠ٞ ٭٤ٍك٥ُ ا٠ظك٣٬ة الأ٣ؾ٭كٮة ٥٣ ا٠دؼغٟ في لؤه٫٦ة ا٠ؼاغ١ٮة، ه٭٧٤ض 
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الأ٣ؾ٭كٮٮ٥ ٬ٚ٦دىا ٭قد٤د٬ٔن ثةفدٗلا٩٠ على خه٠ة خ٧د٫س فٮةفة غةذشٮة ٣قد١ٝة، 
خٗٮٮؾ٪ة، ثظٮذ خٍقدجؼل فٮةفد٫ة ا٠ػةذشٮة المقد١ٝة  هخظؾش هال٥َ٧ ثمؼة على

 . "ثقٮةفة غةذشٮة ٬٣ا٠ٮة ١٠ٗؾب

 

 
 

٧٠ٚكؾ في (0"9000-0997كجٮؾ الاٜدوةخ٭ٮ٥ في ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي )، ش٬ر٭٘ فدٮص١ٮدؿ٭٬ٝل 
 .٥٣ ٭ؼ٭ؾ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي، ه٥٣ ٭دػؽ ا٠ٝؾاذاة

ل ا٠و٧ةٓٮة المدٝؼ٣ة ٪٧ةك ٣مك١دةن. إطؼا٪٤ة أن ط٬ٝق ا٠دو٬٭ح في أ٭ؼو ا٠ؼه
ثمكٟ ٖٮؾ ٣د٧ةفت. ٪٧ةك لكةهى كزٮؾة ثمأن الأ٢٣ المدظؼة، طٮذ خ٤د١ٞ غ٤ـ 

 .خهل ٌٙٝ طٛ ا٧٠ٝى

في ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي، خه٠ة هاطؼة ٌٙٝ خ٤د١ٞ طٛ ا٧٠ٝى. ك٤ة خ٬٤١ٔن، ٪٧ةك 
اشد٤ةظ ٭جؼأ في ك٧ؼا ٭ٍق٤ى ٣ص٬٤ٓة ا٠ز٤ة٦ي أه ٣ص٬٤ٓة ا٠قجْ. طق٧ىة، ٣ص٬٤ٓة 

 ."لأه٠ى ٪ي ا٠دي خ٤د١ٞ طٛ ا٧٠ٝى في ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠يا٠ؼهل ا
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اكدمٚح ا٬٠لا٭ةة المدظؼة هالمقد٤ٔؾهن ا٠قةث٬ٝن أ٢٫٦ ٭قدَٮ٬ٔن ا٠ظو٬ل على  "

ا٠كزٮؾ ٤٣ة ٭ؾ٭ؼهن، ٥٣ ٬٣اذخ ه٣كةفت اٜدوةخ٭ة، ثَؾق أكزؾ خ٪ةءى... ٭جؼه أن المؾء ٢٠ 
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لال هافْ ا٧٠َةق0 كٟ ٣ة كةن ٭ك٥ ثظةشة إ٠ى أف١ظة هشٮ٬س ٠لا٦ػؾاض في افدٗ
٬١َ٣ثىة ٪٬ ٣وؾٙٮ٬ن أدكٮةء، ه٣قؤه٬٠ن ٣ظ١ٮ٬ن فةدش٬ن هٙةفؼهن أطٮة٦ىة، ه٦ّةم 
٣ة٠ي خه٠ي ثٝٮةخة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي، ٭٤ٟٔ ك٬كة٠ة خظوٮٟ خ٭٬ن 

٪ؽا الاٜدجةز ٣ٝدجـ ٥٣ كدةب "ا٬ٔ٠لمة ه٣قةها٫ة0 إٓةخة ا٧٠ّؾ في  ."٤١٠ٝؾيٮ٥
ىٔة ٓةلمٮىة، خأ٠ٮ٘ ش٬ر٭٘ إو. ٧٣ة٪ًة ا٠ٔ ٬لمة في ٫ٓؼ خؾا٣ت" ٥٣ أكزؾ ا٠كدت ٣جٮ

 .(255فدٮ١ٗٮدؿ، ا٠ظةاؿ على شةاؿة ٬٦ثٟ، )ش 

 

 

ثقٮَؾخ٫ة على ٪ؽ٨ المؤفقةة، اكدمٚح ا٬٠لا٭ةة المدظؼة هط١ٚةؤ٪ة، ٜةل الم0ٛ١ٔ"
كزؾ المقد٤ٔؾهن الأهذهثٮ٬ن ا٠قةث٬ٝن، أن ثإ٣كة٢٫٦ خظٝٮٛ ا٠كزٮؾ ٤٣ة ٭ؾ٭ؼهن ثَؾق أ

خ٪ةءى. ٢٠ ٭٬ٔخها ثظةشة إ٠ى شٮ٬س هأف١ظة لافدٗلال رؾهاة ه٬٣اذخ ا٠ؼهل الأغؾى. كٟ 
٣ة اطدةش٨٬ ٪٬ ٣وؾٙٮ٬ن أدكٮةء، ه٣قؤه٬٠ن ٣ظ١ٮ٬ن فةدش٬ن أه ٙةفؼهن، ه٦ّةم 
٣ة٠ي خه٠ي ثٝٮةخة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي، ا١٠ؽان ٤ٓلا ث٤زةثة هكة٠ة 

 .خظوٮٟ خ٭٬ن ٤١٠ٝؾيٮ٥

هجض ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي الأخهاة ا٠ؾاٮقٮة ٠لإ٣جؾ٭ة٠ٮة ه٪كؽا أ
 . "الاٜدوةخ٭ة ها٬ٝ٠ة ا٠ؼاٙٔة هذاء الافدٗلال ا٠صؼ٭ؼ
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ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٪٤ة في ٭٬ٝل الاٜدوةخو ا٧٠ٮصٮؾو، ٪٧ؾو ث٬٭0٬"
ٮؾ ٣ة ٭٤ك٥ خق٤ٮد٩ الأفةز ٣ؤفقدةن ٖؾثٮدةن أ٦ٍمبدة ثٔؼ ا٠ظؾب ثٚدؾة هشٮؿة ٠د٬ٙ

٧٣وة اٜدوةخ٭ة ٠د٤٧ٮة ا٠ج١ؼان ا٠دي ٣ؿٜد٫ة ا٠ظؾب في أهذهثة آ٦ؽاك. ٠ؽا، ٜؼ خلاطُ 
 .أ٫٦ة ٠ٮقح ٤ّ٧٣ة ٣ؤ٭ؼة لأٙؾ٭ٝٮة ٙظقت
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 . "ثٟ إن ا٠كزٮؾ ٥٣ المؾاٜجٮ٥ ٭ٔدجؾه٫٦ة ٣ؤفقة خقدٟٗ أٙؾ٭ٝٮة ثؼلاى ٥٣ خ٫٤ٓة

 
٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٣قدٔجؼان ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ اثي ٣٬٣٬٠جة0" ٭٬ٝل المظة٣ي ا٠كٮ٧ي،

 .اٜدوةخ٭ىة. ٣ة ه٤٤ٍح ٥٣ أش٩١ ٪٬ ي٤ةن افد٤ؾاذ خ٭٧٦٬ة

لا ٭٤ٍك٧ٞ أثؼىا ا٠ػؾهث ٥٣ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ه٣ؤفقةة ثؾ٭د٬ن ههخر، لأ٢٫٦ ٭ؾ٭ؼهن 
ٓةخةى ي٤ةن فٮَؾخ٢٫ على اٜدوةخك. ه٧ٓؼ٣ة ٭قٮَؾهن على اٜدوةخك، ٭قٮَؾهن 

 .على فٮةفةخٞ، ٭قٮَؾهن ١ٓٮٞعلى فٮةفةخٞ. ه٧ٓؼ٣ة ٭قٮَؾهن 

ه٧ٓؼ٣ة ٭قٮَؾهن ١ٓٮٞ، ٭٧ٍمب٬ن ٬ٜآؼ ٓقكؾ٭ة. ه٧ٓؼ٣ة ٭٧ٍمب٬ن ٬ٜآؼ ٓقكؾ٭ة، 
 ."٭ٍظؼخهن ٥٣ ٭ظك٤ٞ. لأ٦ٞ إدا ٢٠ خ١ٍدؿم ثة٬ٝ٠آؼ، ٙقٮٍظؾُي٬ن ا٠صٮ٬س ٠لإٍةطة ثٞ
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 – 9009الاٜدوةخو الألمة٦ي ذ٭مةذ هذ٦ؾ ٣ْ خاٙٮؼ ٣ة٠جةز، ذاٮـ ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ) فأل

أغجؾ٦ي، ك٢ خه٠ة ٦صظح ثة٠ٟٚٔ ٧٣ؽ إ٦مةء ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ  (90920
 ا٠ؼه٠ي في الا٦دٝةل ثمكٟ طةف٢ ٥٣ هيْ ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة إ٠ى هيْ ا٠ؼهل ا٠و٧ةٓٮة؟ 

٧ٓؼ٣ة ٭٧ّؾ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي إ٠ى ا٠ؼهل المدٝؼ٣ة، لمةدا ٙأشةب خاٙٮؼ ٣ة٠جةز0"
١ك٬ن المٔؾٙة ا٠لار٣ة ٢٫ٚ٠ كٮٚٮة إٓةخة ٍجُٛ ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة؟ ٪ٟ لأ٢٫٦ لا ٭٤د

ىٝة؟  خمٗٮٟ ٪ؽ٨ الاٜدوةخاة ط

أٓدٝؼ أن ٪ؽ٨ ا٠ٚؾيٮة ٖٮؾ ٜةث١ة ١٠دَجٮٛ. لا ٭٬شؼ خ٠ٮٟ خصؾ٭جي على د٠ٞ. إن 
 .هائي خ١ٞ ا٠د٬هٮةة ا٠قٮةفٮة ١٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة ألػةشي أدكٮةء ١٠ٗة٭ة

 . "إ٢٫٦ ٭ؼذك٬ن المٚة٪ٮ٢ الأفةفٮة ها٠ظٝةاٛ ا٠ص٬٪ؾ٭ة

 ٥٤ٙ ٭ػؼ٬٣ن إدىا؟ ٩٠ ذ٭مةذ0 فـأ

طق٧ىة، ٭كٚي ا٧٠ّؾ إ٠ى ا٧٠دٮصة. كة٦ح ا٧٠دٮصة أن ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة خٔؾيح ٤ٝ٠ْ ٙأشةب0"
٣قد٤ؾ في خ٤٧ٮد٫ة الاٜدوةخ٭ة، هأن ٬٣اذخ٪ة افدٍػؾشح ثكٚةءة ٓة٠ٮة هثدك١ٚة ر٪ٮؼة 

 .٠وة٠ض ا٠ؼهل ا٠و٧ةٓٮة
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 ا٠ؤٮؼ الاٜدوةخو. ٪ؽا ٣ة إدن، إ٩٦ في ش٬٪ؾ٨ افد٤ؾاذ ١٠ٔلاٜةة الافد٤ٔةذ٭ة على
ألؾف ١ٓٮ٩ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي على ٣ؼى ا٠قجٔٮ٥ ٓة٣ىة المةيٮة 

 خٝؾ٭جىة. 

 

 
 

 ٭٬ٝل ا٠مٮع ٣وَٚى إف٤ةٓٮٟ ٪ةذهن في ك٤١ة افدم٫ؼ ث٫ة ا٬٠رةاٝي0

 ".في أو ٣ؾط١ة ٦ظ٥ اٯن؟   المق٬٤١ن ٭دص٬٫ن ٦ظ٬ ا٠دٗٮٮؾ."
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٪٧ةك غ٤ـ ٣ؾاطٟ خٍظؼخ ا٠ٔلاٜة ا٠دةذ٭ػٮة ٠مٮع ٙٮ٬ٝل0"٭صٮت على ٪ؽا ا٠قؤال ا
 .ثٮ٥ المق٤١ٮ٥ ها٠ٗؾب

المؾط١ة الأه٠ى خٍق٤ى ٣ؾط١ة ا٧ٔ٠٘ هفظٛ ا٠ّٔةم، هخد٤ٮؿ ثةفدػؼام ا٬ٝ٠ة ا٠ٗةل٤ة 
ا٠كٚةذ  هالمصةرذ ها٠دؼ٣ٮؾ ا٠ؽو ٠ظٛ ثةلمق٤١ٮ٥. كة٦ح ٪ؽ٨ ٪ي ا٠ٚدؾة ا٠دي ٖؿا ٙٮ٫ة

 ٬ٍذ٭د٢٫ الافد٤ٔةذ٭ة. لإ٣جؾا أذايي المق٤١ٮ٥ هأغ٬ًٔ٪٢

 .ثٔؼ ٪ؿ٭٤ة المق٤١ٮ٥، ثؼأة المؾط١ة ا٠زة٦ٮة، هالمٔؾهٙة ث٤ؾط١ة ا٠دٝقٮ٢
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في ا٠قةثٛ، كةن ا٠ٔة٢٠ الإفلا٣ي ٬٣طؼىا، ثؼ٢ٓ ٣دجةخل ثٮ٥ الم٧ةٍٛ. إلا أ٩٦ خمؾدم 
إ٠ى خه٭لاة أهٗؾ، هٙؾيح طؼهخ اه٧َةٓٮة، هاغدٍؾظ ٫٠ة أف٤ةء شؼ٭ؼة ٠دٝقٮ٫٤ة. 

ٝقة٣ةة طوؾ كٟ ش٤ةٓة في ٧٣َٝد٫ة المظؼخة، ٙٚٝؼة ٪٬٭د٫ة ي٧٤ح ٪ؽ٨ الا٦
 .الممدؾكة ههطؼخ٫ة
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المؾط١ة ا٠زة٠زة ا٠دي ٫ِؾة خٍق٤ى ٣ؾط١ة ا٠دٗؾ٭ت. هٜؼ خ٧٤ًح ٪ؽ٨ المؾط١ة خٗٮٮؾ 
٣ٔدٝؼاة المصد٤ٔةة الإفلا٣ٮة هأ٭ؼ٭٬٠٬شٮةخ٫ة هٜٮ٫٤ة ا٠زٝةٙٮة. أٍٓٮؼ خمكٮٟ 

هالأٍؾ ا٠قٮةفٮة ها٧٠قٮس الاشد٤ةٓي ٠دد٤ةلى أ٤ّ٦ة ا٠د١ٔٮ٢ ها٤٧٠ةدث الاٜدوةخ٭ة 
 .٣ْ الٍمزٟ ا٠ٗؾثٮة

ك٤ة ذٍثُٮح ٍجٝة ٦ػج٬٭ة شؼ٭ؼة ٠ؼ٢ٓ ٪ؽ٨ ا٠دٗٮٮؾاة. أ٣ة المؾط١ة ا٠ؾاثٔة، المٔؾهٙة 
ث٤ؾط١ة ا٠دجٔٮة الاٜدوةخ٭ة، ٙٝؼ ل٫ؼة اذخجةض الاٜدوةخاة الإفلا٣ٮة ثةلأ٤ّ٦ة 

ايي الإفلا٣ٮة، هخٍٔة٠س في ا٠ٗؾب، ر٢ خٍجةظ ا٠ٗؾثٮة. كة٦ح الم٬اخ ا٠ػةم خٍقدػؾث ٥٣ الأذ
 .٣ؾة أغؾى إ٠ى خ١ٞ ا٠ؼهل الإفلا٣ٮة ٦ٚق٫ة

كٟٚ ٪ؽا ا٧٠ّةم ا٠دجٔٮة الاٜدوةخ٭ة، هكةن ٓؼم الا٣دزةل ٫٠ؽا ا٠دؾخٮت ٭٧ٔي ا٠ؾك٬خ أه 
الا٫٦ٮةذ الاٜدوةخو. هكةن ا٫٠ؼف ا٫٧٠ةاي ٪٬ ذثٌ اٜدوةخاة ش٤ٮْ ا٠ؼهل الإفلا٣ٮة 

 ."، ها٠ظٚةط على خهذة خاا٤ة ٥٣ ا٠دجٔٮةثة٠قٮَؾة ا٠ٗؾثٮة
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ثةغدوةذ، ٙإن ٭٬ٝل ا٠مٮع ٫٣ؼ هاذف٤ي، أطؼ كجةذ ٜةخة طؾكة ا٠مجةب المصة٪ؼ٭0٥"
ا٧٠ّةم ا٠ؽو خدج٩ٔ المؤفقةة ا٠ؼه٠ٮة، ٣زٟ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي، 
٣ٍو٢٤ لافدٗلال ا٠ؼهل هافدٗلال ٦ٝةض ي٫ٚٔة. ه٪٬ ٜةا٢ على ا٠ؾثة هالم٤ةذفةة 

ا٣س المة٠ٮة ا٠دي خ٫ًٔة ا٠صمٔة. لا ٭قدٚٮؼ أو ث١ؼ أٙؾ٭ٝي ا٠ٮ٬م ٥٣ ا٠قٮةفةة ها٠جؾ
 .٪ؽ٨ المؤفقةة

إن ا٢١ّ٠ ها٤ٝ٠ْ ا١٠ؽ٭٥ ٭ص١جة٤٫٦ة على ا٠ٔة٢٠ ٭دٚة٤ٜةن ثظؾث٤٫ة على ا٠مؾ٭ٔة 
الإفلا٣ٮة ها٧٠ّةم المة٠ي ا٠ؽو لؾ٩ٓ ا٩١٠. لا ٭٧جٗي ٧٠ة أثؼىا أن ٦د٬ْٜ ٥٣ ٖٮؾ 

ٝؾ. ٠ؽ٠ٞ، ٙإن المؤ٧٣ٮ٥ أو ٙةاؼة ١٠و٣٬ةل، لأن أٙٔة٢٫٠ لا خؤخو إلا إ٠ى الا٦دكةفةة ها٠ٚ
٥٣ ٭ٔدٝؼ أن ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي فٮص١جةن ا٠ؾغةء ها٬٤٧٠ ها٠دٝؼم 
١٠و٣٬ةل ٪٢ أ٦ةز لا ٭٬٤٫ٚن خٔة٠ٮ٢ ا٠ٝؾآن ا٠كؾ٭٢ ٤٫ٙىة كة١٣ىة. إ٢٫٦ أ٦ةزي لا ٭ؼذك٬ن 
طٝٮٝة ا٠كٚةذ ها٠دظؽ٭ؾاة ا٬٠ايظة ا٠دي أ٦ؿ٫٠ة ا٩١٠ خٔة٠ى ث٢٫، ه٪ي أ٢٫٦ ِةلم٬ن 

١ؼ٣ةء. ٭صت ألا ٧٦ػؼظ ثةلأكةد٭ت ا٠دي ٭٧مؾه٫٦ة ٠د١ًٮٟ الأ٣ة الإفلا٣ٮة، ٣دَٔم٬ن ٠
٣زٟ ه٬ٓخ خػٚٮ٘ ا٠ؼ٭٬ن، ها٬٤٧٠ الاٜدوةخو، ه٣كةٙظة ا٠ٚٝؾ. ٠ٝؼ أهيض ا٩١٠ خٔة٠ى أن 

 .٪ؽ٨ الاخٓةءاة لا أفةز ٫٠ة

٬ٌِٙاَ٪٢ِ٫َ ٭ٍؾِي٦ٌ٬ٍك٢ٍ ﴿٭٬ٝل خٔة٠ى في ا٠ٝؾآن ا٠كؾ٭0٢  هٌأٌكِزٌؾٍٍ٪٢ِ  ٬١ٍٍٜث٢ِ٫ٍٍ هٌخٌأِثٌىَٰ ثَأٌ
٬ٍٝنٌ  ".[8] ف٬ذة ا٠د٬ثة0  ﴾ٌٙةفَ
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"٧٣ؽ ر٤ة٦ٮ٧ٮةة ا٠ٝؾن المةيي، كةن الافدػؼام الافدؾاخٮصي ١٠ٝؾهص ٥٣ ٭٬ٝل الم0ٛ١ٔ
أ٪٢ أفة٠ٮت ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي لافدٗلال ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة. ك٤١ة 

٫ة ك٤قةٓؼ٭٥ غٮؾ٭٥. ٠ك٥ هاش٫ح خه٠ة أر٣ة اٜدوةخ٭ة، ٜؼ٣ح ٪ؽ٨ المؤفقةة ٦ٚق
 ."في ا٬٠اْٜ، كة٬٦ا ٭ػؼ٬٣ن ٣وة٠ض ا٠ؼهل المة٦ظة ا٠ٗؾثٮة الأ٦ة٦ٮة
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ٜجٟ ٧٣ض ا٠ٝؾهص، كةن ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٭مدؾٍةن على ا٠ؼهل 
المٝدؾية خَجٮٛ ثؾا٣س ا٠دكٮ٘ ا٫٠ٮك١ي، ه٪ي ٣ص٬٤ٓة ٥٣ ا٠قٮةفةة الاٜدوةخ٭ة 

لمة٠ٮة. كة٦ح ٪ؽ٨ ا٠جؾا٣س ٓةخةى افدٗلا٠ٮة خٍٚؾص كمؾهض ٠د١ٝي المقةٓؼة ا
ثَجٮٔد٫ة، هخ١٤ٍي ا٠قٮةفة الاٜدوةخ٭ة ١٠ؼه٠ة، هخَة٠ت ثإشؾاءاة ٣زٟ غٚى الإ٦ٚةق 
ا٠ظك٣٬ي على ا٠ػؼ٣ةة الاشد٤ةٓٮة كة٠وظة ها٠د١ٔٮ٢، هغوػوة ا٠مؾكةة الم٬١٤كة 

لمظ١ٮة، هغٚى ١٠ؼه٠ة، هذْٙ ا٠ًؾاات، هر٭ةخة خك١ٚة ا٠ػؼ٣ةة ا٠ٔة٣ة، هخظؾ٭ؾ الأف٬اق ا
ٜٮ٤ة ا١٤ٔ٠ة المظ١ٮة. كةن ا٫٠ؼف ا٠ظٝٮٝي ٥٣ ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة ٪٬ خ٬ٝ٭ى ا٠قٮةخة 
الاٜدوةخ٭ة ١٠ؼه٠ة، هإ٭صةخ ٣قةذاة ١٠مؾكةة ٣دٔؼخة ا٠ص٧قٮةة لافدٗلال ٬٣اذخ٪ة، 
ًُٟ الموة٠ض الاٜدوةخ٭ة ١٠ؼهل ا٠ٗؾثٮة على اطدٮةشةة ا٠قكةن  هخ٫ٮبة ثٮبة خٍٚ

 المظ١ٮٮ٥.

ٖة٠جىة ٣ة ٙة٤ٜح ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة ا٠و٬ٔثةة الاٜدوةخ٭ة هراخة ٥٣ آد٤ةخ ٦دٮصةى ٠ؽ٠ٞ، 
 . "ا٠جلاخ على ا٬ٝ٠ى الأش٧جٮة ثؼ٠ىة ٥٣ خٔؿ٭ؿ ا٠د٤٧ٮة
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ٜؼُم 0"(9000-0997)كجٮؾ الاٜدوةخ٭ٮ٥ في ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ، ش٬ر٭٘ فدٮص١ٮدؿ٭٬ٝل 
٠ز٤ة٦ٮ٧ٮةة، ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٣ص٬٤ٓة ٥٣ ا٠ٝؾهص، لا فٮ٤ة في ا

 .ف٤ٍٮح ثجؾا٣س ا٠دكٮ٘ ا٫٠ٮك١ي. ٠ك٥ ٣مك١د٫ة كة٦ح ٙؾص لؾهض هةذ٣ة ١٠ٗة٭ة

١ٍٍت ٥٣ ا٠ؼهل ا٠ظو٬ل على ٪ؽ٨ الأ٬٣ال. هكزٮؾىا ٣ة ايَؾة ٪ؽ٨ ا٠ؼهل إ٠ى غٚى 
٦ٚٝةة ا٠د١ٔٮ٢ أه ا٠وظة أه ٖٮؾ٪ة ٥٣ ا٧٠ٚٝةة ا٠ظٮ٬٭ة ١٠ٗة٭ة. هٜؼ خكجؼة ٪ؽ٨ 

 .٭ؼ ٥٣ ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮةا٧٠ٚٝةة خكة٠ٮ٘ ثة٪ّة على ا٠ٔؼ

أٓدٝؼ أن ا٠قجت كةن أ٭ؼ٭٬٠٬شٮىة في الأفةز. هثة٠َجْ، كة٦ح ٪٧ةك ثٔى الموة٠ض 
ا٠دي خؾى أن ١٤ٓٮة ا٠ػوػوة فد٬ٙؾ المةل. ٧ٔٙؼ٣ة خد٢ ا٠ػوػوة، ٭٤ك٧ٞ أطٮة٦ىة 

 .ذْٙ ا٠قٔؾ هخظٝٮٛ أذثةج ٪ةا١ة

ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي  ه٪كؽا، ذأة ثٔى ا٠مؾكةة ٙؾهة ا٠ؾثض، ٙؼٙٔح ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي
 . "إ٠ى خ٢ٓ ٣جةخذاة ا٠ػوػوة ٪ؽ٨
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٠ؽا، على ٣ؼى ا٬ٝٔ٠خ ا١ٝ٠ٮ١ة المةيٮة، 0" ٬ٔ٦م خم٣٬قكي ٭٬ٝل الم٧ّؾ ا٠قٮةفي،
ىَة لؼ٭ؼىا على ٣ة ٭ٍق٤ى ثة٠جؾا٣س ا٧٠ٮ٠٬ٮجؾا٠ٮة، ا٠دي  ٣ةذز ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي يٗ

أغؽ ٣وؾ، على فجٮٟ ٧٠ لك١ُح كةذرة اشد٤ةٓٮة هاٜدوةخ٭ة في كٟ ٣كةن خٝؾ٭جىة. 
 .المزةل، ا٠دي خدوؼذ ٧ٓةه٭٥ ا٠وظ٘

شؿء ٥٣ ٣وؼذ ا٠ز٬ذة في ٣وؾ افد٤ؾ ٬ٍ٭١ىة. ٠ك٥ ثكٮ٥ خٍٔؿى إ٠ى اٯرةذ ا٠كةذرٮة ٠جؾا٣س 
ا٠دكٮ٘ ا٫٠ٮك١ي ا٠دي ٭َج٫ٝة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي، ها٠دي راخة ٥٣ ا٬٤٧٠، ه٠ك٥ 

٠ى شٮ٬ب ١ٜٮ١ة شؼىا ه٭ٔة٦ي ث٧ٚـ ا٠َؾ٭ٝة ا٠دي خٍَجٛ ث٫ة ٪٧ة، طٮذ خؽ٪ت ا٠زؾهة إ
 ."٢ّٔ٣ ا٠قكةن. ه٪ؽا ٭٧َجٛ على كٟ ٣كةن

 

 
 

٬٠ كةن ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ٫٣د٤ىة ٌٙٝ ثآ٠ٮةة أًٟٙ  0"ش٬ر٭٘ فدٮص١ٮدؿ٭٬ٝل 
٠وؾف ا٠مٮكةة، لمة كةن ٪٧ةك شؼل. ٠ك٥ ٪ؽا ٠ٮـ خهذ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي. إ٩٦ 

 .ا٠ٔة٢٠ ها٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة٭١٤ٍي فٮةفةة اٜدوةخ٭ة داة آرةذ ٪ةا١ة على خهل 
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ه٣ْ د٠ٞ، لا ٭ٍق٤ْ ف٬ى ٓؼخ ٣ظؼهخ ٥٣ الأه٬اة. ه٪ؽ٨، ث٧ٔ٤ى ٣ة، ٪ي الممك١ة 
 . "الأفةفٮة، الممك١ة الأفةفٮة ٤١٠ؤفقةة الاٜدوةخ٭ة ا٠ؼه٠ٮة

 

 
 

كةن ٠دَجٮٛ ثؾا٣س ا٠دكٮ٘ ا٫٠ٮك١ي ا٠دي ٭٧ٚؽ٪ة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ٭٬ٝل الم0ٛ١ٔ"
 .هل ا٧٠ة٣ٮةآرةذي ٣ؼ٣ؾة على فكةن ا٠ؼ

ٖة٠جىة ٣ة أخى ا٠دػٚٮى الإ٠ؿا٣ي ٠لإ٦ٚةق ا٠ظك٣٬ي إ٠ى ٦ٝنً طةخ في خ٬٤٭ٟ ا٠ػؼ٣ةة 
الأفةفٮة، كة٠ؾٓة٭ة ا٠وظٮة، ٤٣ة شٟٔ ا٠ًؾهذ٭ةة الأفةفٮة كةلأخه٭ة ثة٪ّة ا٠ز٥٤ 
ثة٧٠قجة ١٠كزٮؾ٭٥. ك٤ة أن خظؾ٭ؾ ا٠دصةذة، ه٪٬ ٧ٓوؾي ذاٮقيٌّ آغؾ ٥٣ ٪ؽ٨ ا٠جؾا٣س، ٙدض 

ىٔ ة أ٣ةم ا٠ق١ْ المقد٬ذخة ا٠ؾغٮوة، ه٬ُٜص الإ٦دةث المظ١ي ثمكٟ كجٮؾ. ا٠جةب هاف
ًٟ غةش في ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة، طٮذ ٭ٔد٤ؼ ٖة٠جٮة ا٠قكةن على  ه٭دص١ى ٪ؽا الأرؾ ثمك

 .ا٠ؿذآة
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إن الم٧ةٙقة ٥٣ ا٬٠اذخاة ا٠ؾغٮوة ا٠دي خ٤ٗؾ الأف٬اق المظ١ٮة ثٔؼ خظؾ٭ؾ ا٠دصةذة 
ًْ لا ٭قدَٮ٬ٔن خٍػؾث ٪ؤلاء المؿاذٓٮ٥ ٥٣ ا٠ق٬ ق. ه٭صؼ المؿاذ٬ٓن أ٦ٚق٢٫ في هي

ٙٮ٩ ا٠ظو٬ل على أفٔةذً ٓةخ٠ةً لم٧دصةخ٢٫، لأن ٧٣دصةخ٢٫ لا خقدَٮْ ٧٣ةٙقة ا٠ق١ْ 
ًٟ كجٮؾ، هالٍم٧دٌصة ثك٤ٮةةً كجٮؾة. ه٦دٮصةى ٠ؽ٠ٞ،  الأش٧جٮة الأذغن، هالمؼ٣٬ٓة ثمك

آي ١٠ػَؾ، ٤٣ة ٭ؤخو إ٠ى ٭ٍٔؾُص الإ٦دةث ا٠ٗؽااي المظ١ي ١٠ػَؾ، ه٭ٍٔؾُص ا٠َٝةظ ا٠ؿذ
 .خؼ٪٬ذ الاٜدوةخ المظ١ي
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٥٣ ٦ةطٮةً أغؾى، أخى ا٦ػٚةص ٜٮ٤ة ا١٤ٔ٠ة إ٠ى ا٦ػٚةص أفٔةذ ا٠وةخذاة ٤١٠مدؾ٭٥ 
الأشة٦ت، ه٠ك٩٧ كةن ٩٠ خأرٮؾي ٜةزً على ا٠قكةن المظ١ٮٮ٥. ٧ٓؼ٣ة ا٦ػًٚح ٜٮ٤ة 

ٟٔ طٮةخ٢٫ أكزؾ ا١٤ٔ٠ة المظ١ٮة، ١ُٜح ٜؼذة ا٧٠ةز على خظ٤ٟ ٦ٚٝةة خغ٢٫١. ٪ؽا ش
ه٬ٔثة، طٮذ اذخٚٔح أفٔةذ ا٠ًؾهذ٭ةة الأفةفٮة كة٠ٗؽاء ها٬ٜ٬٠خ هالأخه٭ة، غةهةى إدا 

 ."كة٦ح ٣قد٬ذخة
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خ١٤ٍي هال٥َ٧ ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا٠قٮةفةة المٚؾهية ٭٬ٝل المؤذح ا٠ٚؾ٦قي، إ٭ؾ٭ٞ خ٬ف٧ح0"
َٜجٌٟ ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي هه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ ي. ك٤ة على ا٠ؼهل المؼ٭٧ة في ا٠ص٬٧ب ٥٣ 

٭صت على ٪ؽ٨ ا٠ؼهل ا٠ػ٬ًظ ٬ٝ١٠آؼ ا٠دي هئد٫ة ٤ّ٧٣ة ا٠دصةذة ا٠ٔةلمٮة ه٣ٝؾ٪ة 
 ش٧ٮ٘. 

٭َة٠ت ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي هه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ثؿ٭ةخة ا٠ًؾاات، ا٠دي ٭ؼ٫ٔٙة ا٠ٚٝؾاء في 
 .ا٠ٗة٠ت

ه٭َة٠جةن ا٠ٚٝؾاء ثؼْٙ خكة٠ٮ٘ ا٠د١ٔٮ٢ ها٠ؾٓة٭ة ا٠وظٮة. ٪ؽا ٭ؤخو إ٠ى غوػوة 
وظة ها٠د١ٔٮ٢. ها٧٠دٮصة ٪ي أ٩٦ في ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا٠ؼهل الأٙؾ٭ٝٮة، ٭وٟ ٦ّة٣ي ا٠

لػن ٣ة إ٠ى المقدمٚى ه٪٬ ثظةشة إ٠ى ذٓة٭ة ٓةش١ة، ه٭جٝى ٬ٍ٭لاى في ٖؾٙة 
 .الا٦دّةذ طدى خد٤ك٥ أفؾخ٩ ٥٣ ش٤ْ ٣ة ٭كٚي ٥٣ المةل ٠د١ٝي ا٠ٔلاث الم٧ةفت

 . "ا٠ٔلاث ٪ؽا ٭ؤخو إ٠ى هٙةة لػن هاطؼ ٥٣ كٟ رلارة ألػةش خهن خ١ٝي
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إطؼى ٣آفي أٙؾ٭ٝٮة ٪ي أ٧٦ة لا ( أهخه أهٖجي0"9009-9005٭٬ٝل هر٭ؾ ا٠ؿذآة ا٧٠ٮصٮؾو )
 .٠٬٦ي ا٪د٤ة٣ىة كجٮؾىا ١٠دةذ٭ع. ثٟ إ٩٦ أ٠ٍٗي اٯن في ٣ؼاذف٧ة

ٓة٣ىة؟ ٧٦قع ثقؾٓة كجٮؾة شؼىا هثمكٟ غةٍئ ٥٣ أ٣ةك٥ أغؾى.  50، 50أ٭٥ ك٧ة ٜجٟ 
ىًة ٥٣ ٣وةخذ غةٍبة.  ٍٙؾص ١ٓٮ٧ة ٣ة ٭ٍق٤ى ثجؾ٦ة٣س ا٠دكٮ٘ 0986في ٓةم ه٧٦قع أ٭  ،

 .ا٫٠ٮك١ي في أٙؾ٭ٝٮة

ىٝة ٧ٓؼ٣ة  خ٣ؾ د٠ٞ ٢ّٔ٣ خهل أٙؾ٭ٝٮة، ثٟ كٟ ليء. ك٧ح في ٪٦٬ٕ ك٦٬ٕ أرهذ هؼ٭
 .ف٧ٔ٤ة على ا٠د١ٚؿ٭٬ن أن المؿاخ ثؼأ في أثؾ٭ٟ
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. (0986)في  .٣ؿاخ ١٤ٓد٧ة ا٧ٍ٬٠ٮة. ثة٠ًجٌ. هكةن فٔؾ٪ة رلات ٦ٮؾا ٣ٝةثٟ خهلاذ هاطؼ
ه٭٬ٝل الاٜدوةخ٭٬ن في ٦ٮصٮؾ٭ة إ٩٦ كةن ا٠قجٮٟ ا٬٠طٮؼ ١٠ػؾهث. اٯن، الاٜدوةخ، 

 .% على الم٧َٛ ا٠ق١ٮ90٢ثوؾاطة، ٭ٔد٤ؼ ث٧قجة 

 ت ٩١ٔٙ ٪٬ غٚى ا٬٠اذخاة هخظٚٮؿلمةدا خٔؾي٬ن ١٤ٓدك٢ في ٣ؿاخ ثٮ٤٧ة ٣ة ٭ص
 الإ٦دةث المظ١ي.

٣ْ خمكٮٟ ٙؾ٭ٛ ٤ٟٓ لافدٮؾاخ الأذر. ك٧حٍ  ،0989لمةدا خٍمظ٬٧ن الأذر؟ ثؼأ د٠ٞ ٧٣ؽ ٓةم 
 .ٓة٣ىة 25لةثىة في ٣ص١ـ ا٬٠رذاء، ه٤ٓؾو 

هفأ٠ح0ٍ لمةدا لا خٍمك٬١ُن ٙؾ٭ٛ ٤ٟٓ لإ٦دةث الأذر؟ ٜٮٟ ٠ي0 ٭ة ذٙةق ا٠صة٣ٔة، لا خٔؾ٬ٙن 
٣لا٭ٮ٥ خهلاذ  5لٮبىة في ٪ؽ٨ الأر٧ةء. خ٦٬ٓة ٦قد٬ذخ ٙظقت. اذخٚٔح ا٠ٚةخ٬ذة إ٠ى 

 .ٓة٣ىة 20ؽ٠ٞ لمة ٭ٝؾب ٥٣ ٭٣٬ٮىة، ه١ُِح ك

٣ة ١ٓٮك٢ ف٬ى لظ٥ أ٬٣ا٠ك٢ هلظ٥ ا٠جًةاْ. هث٤صؾخ خَجٮٛ الإهلاج ا٫٠ٮك١ي، أي٧ٚة 
 .إ٠ٮ٩ ا٠دصةذة ا٠ظؾة. ٙدظ٧ة ٬٦اٙؽ٦ة هأث٬اث٧ة هأف٧ٚٝة
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هكة٦ح أو ف١ٔة أش٧جٮة خوٟ إ٠ٮ٧ة. ثلافدٮٞ لا ٭و٤ؼ فةٓة في ٭ؼ ٍٟٚ، ك١ٔت. 
 .خ٭ٟ، خثةثٮـ على ا٠َةه٠ةٓقٟ، فكؾ، ط١ٮت، أ٬ٓاخ أف٧ةن، ٧٣ة

٢٠ ٧٦ٍدس لٮبىة. إدا د٪جحٌ إ٠ى ٧٣ؿ٠ٞ ه٦ّؾةٌ ط٠٬ٞ، فدصؼ كٟ ليء خٝؾ٭جىة. ٣ة ا٠ؽو 
 .٭ٍو٧ْ ٪٧ة؟ لا ليء خٝؾ٭جىة
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٥٣ أكزؾ ا٧٠دةاس المؼ٣ؾة ٠قٮةفةة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ٭٬ٝل الم0ٛ١ٔ"
٥ ا٠دجٔٮة. ٙجؼلاى ٥٣ ا٬٫٧٠ص ا٠ؼه٠ٮٮ٥ خكجٮٟ ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة في خها٣ة لا خ٧د٫ي ٣

ثةٜدوةخاخ٫ة، خظ٠٬ح خهل أٙؾ٭ٝٮة ها٠ٔة٢٠ ا٧٠ة٣ي إ٠ى ٣صؾخ ٬٣ذخ ٬٤١٠اخ ا٠ػةم ا٠لار٣ة 
 لارخ٪ةذ ا٬ٝ٠ى ا٠ٗؾثٮة. 

غلال ا٠ظٝجة الافد٤ٔةذ٭ة، افدػؼ٣ح ٬ٜى إ٣جؾ٭ة٠ٮة ٣زٟ ثؾ٭َة٦ٮة هٙؾ٦قة هألمة٦ٮة 
ش٫ةى رؾهاخ٫ة إ٠ى ا٬ٔ٠اه٢ ا٧ٔ٠٘ ث٬ٜةطة ٠دصؾ٭ؼ ا٠ؼهل الأئ٘ ٥٣ ٬٣اذخ٪ة، ٬٣

 .الافد٤ٔةذ٭ة ٧٠ؼن هثةذ٭ـ هثؾ٠ٮ٥

٧ٓؼ٣ة ٦ة٠ح ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا٠ؼهل الأٙؾ٭ٝٮة، على ٣ة ٭ٍٚدؾص،  ،٠0960ك٥ ثٔؼ ٓةم 
افدٝلا٫٠ة، خ٠٬ى ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي هه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ٪ؽا ا٠ؼهذ ثقلافة، ية٧٣ٮ٥ 

 . افد٤ؾاذ خؼٙٛ الم٬اذخ ٥٣ ا٠ؼهل ا٠ٚٝٮؾة إ٠ى ا٠ؼهل ا٧ٗ٠ٮة

ا٠ٚؾق ا٬٠طٮؼ ٪٬ أ٩٦ ثؼلاى ٥٣ افدػؼام ا٬ٝ٠ة ا٠ٔقكؾ٭ة، افدػؼم ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ 
ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي فٮةفةة ا٠ؼ٭٥ ١٠ظٚةط على ٦ٚـ ٣قد٬ى الافدٗلال خظح 
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فدةذ أكزؾ ٜج٬لاى. خةذ٭ػٮةى، كة٦ح أٙؾ٭ٝٮة، أه ش٬٧ب ا٠وظؾاء ا٠كجؾى، ٧ٓوؾاى أفةفٮةى في 
 .ؼ٣ةالارخ٪ةذ ا٠ٔةلمي ١٠ؼهل المدٝ

 

 
 

كةن لأٙؾ٭ٝٮة 0"الم٫ٔؼ ا٠ؼه٠ي ١٠ؼذافةة الاشد٤ةٓٮة، لا٪ةو، ٥٣ ٪٬اذخ ٦ٮك٬لاز٭٬ٝل 
خهذي خ١ٔج٩. خهذ٪ة ك٧٤دس ٬٤١٠اخ ا٠ػةم. ٥٠ ٦ق٤ض لأٙؾ٭ٝٮة ش٬٧ب ا٠وظؾاء ا٠كجؾى 

 .ثة٫٠ؾهب ٥٣ د٠ٞ

ىًة. إ٦ ٩ ٦جؽل ٜوةذى ش٫ؼ٦ة لإثٝةء أٙؾ٭ٝٮة ش٬٧ب ا٠وظؾاء ا٠كجؾى على طة٫٠ة، ٙٝٮؾة أ٭
 .أ٣ؾي ثة٠ٕ الأ٪٤ٮة لارخ٪ةذ ا٠ص٤ٮْ. ٠ؽا خ٦٬ٓة ٬٦يض د٠ٞ

ه٪ؽا ٭٧ٔي أن ش٤ٮْ ا٫٠ٮةكٟ الاٜدوةخ٭ة، هش٤ٮْ المؤفقةة ا٠ٔةلمٮة، هالاٜدوةخ 
ا٠ؽو ٦ٍؼذُف٩ ١٠ص٤ٮْ، ك٫١ة ٣ٍو٤٤ُة ١٠ظٚةط على أٙؾ٭ٝٮة في ٣كة٫٦ة ا٠وظٮض. هف٬اءى 

لأ٣ؾ ٦ٚق٩ خاا٤ىة. ٦ظ٥ ثظةشة إ٠ى كة٦ح أهذهثة أه ا٬٠لا٭ةة المدظؼة أه ا٠وٮ٥ اٯن، ٙة
 .إٙٝةذ أٙؾ٭ٝٮة لأ٧٦ة ٦ظدةث إ٠ى خ١ٞ الم٬اخ ا٠ػةم ه٦ظدةش٫ة ٠دظٝٮٛ أ٪ؼا٧ٙة
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 .إ٫٦ة طؾب اٜدوةخ٭ة. الأ٧ٖٮةء ٭٬٧١ٍٔن ا٠ظؾب على ا٠ٚٝؾاء. ٭ظؼت ٪ؽا في كٟ ٣كةن

 ٭ظؼت في ث١ؼ ٣ة. الأ٧ٖٮةء ٭قٮَؾهن على ا٠ظك٣٬ة. ثة٠َجْ ٭٬١ٔٚن د٠ٞ
ىٝة أن ٠ؼ٭ٞ خ٭٤ٝؾاٍٮة؟فأ٩٠ فةا0ٟ   ٪ٟ خٔدٝؼ ط

 .٪ٮة. ٪ٮة. الأ٣ؾ لا ٭د١ٔٛ ثة٧٠ةز ا٠ؽ٭٥ ٭ٔٮم٬ن في أ٤ّ٦ة خ٭٤ٝؾاٍٮةٙأشةب0 " 

٣ة ٠ؼ٭٧ة ٪٬ فٮَؾة الأ٧ٖٮةء. الأ٧ٖٮةء أ٦مأها ٪ؽ٨ المؤفقةة هؾاطةى ١٠قٮَؾة على 
 .ا٠ؼهل ا٠ٚٝٮؾة. ه٪٢ لا ٭٧٤ظ٢٫٦٬ ٣صة٠ىة كجٮؾىا ٧٤١٠ةهذة

ؤفقةة؟ ٣ة خهذ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي؟ ٣ة ٪٬ ٬٫ٚ٣م ا٠دٔؼ٭ٟ ٠ك٥ ٣ة خهذ ٪ؽ٨ الم
 ."ا٫٠ٮك١ي؟ ٭د١ٔٛ الأ٣ؾ ث٤ًةن افد٤ؾاذ ا٠ؼهل في إ٦دةث ٣ة ٦ؾ٭ؼ٨ ٫٧٣ة
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٦دٮصةى ٠قٮةفةة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي، ٖة٠جىة ٣ة خٔصؿ ا٠ؼهل الأٙؾ٭ٝٮة ا٧ٗ٠ٮة  
ؽ٨ الم٬اذخ ثأفٔةذ ثةلمٔةخن هالم٬اذخ ٥ٓ الافدٚةخة ٥٣ رؾهاخ٫ة. ثٟ خٍقدػؾث ٪

 .٧٣ػًٚة ١٠ٗة٭ة هخٍمظ٥ إ٠ى ا٠ؼهل ا٠ٗؾثٮة، طٮذ خٍٔة٠س هخٍكؾذ هخٍجةظ ٠دظٝٮٛ ا٠ؾثض

 ٪ؽا ٭٧ٔي أن ا٠ؼهل الأٙؾ٭ٝٮة خٍٚٝؼ ا٠ٝٮ٤ة ا٠ظٝٮٝٮة لم٬اخ٪ة ا٠ػةم. 
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٭٬ٝل ا٠مٮع طق٥ ٣ظ٤ؼ ١ٓي )طق٥ أ٬ٗٙو( ٥٣ ٜةخة طؾكة ا٠مجةب 

خ أن أغجؾك٢ أن ا٠و٣٬ةل ا٠ٮ٬م ٠ؼ٭٩ ا٠ٝؼذة على أن أ٭٫ة الإغ٬ة الأٓؿاء، أهالمصة٪ؼ٭0٥"
 5٭وجض ٥٣ أكزؾ خهل ا٠ٔة٢٠ خٝؼ٣ىة اٜدوةخ٭ىة، ٠ك٥ ٪ؽا ٖٮؾ ٣ق٬٤ج ٩٠. ٭٤د١ٞ ا٠و٣٬ةل 

 .٣لا٭ٮ٥ ٪كدةذ ٥٣ الأذايي ا٠وة٠ظة ١٠ؿذآة

ىًة اطدٮةٍٮةة ٦َٚٮة في ا٠جؾ ها٠جظؾ، ه٪ي لا خٟٝ ٥ٓ الاطدٮةٍٮةة  ٭٤د١ٞ ا٠و٣٬ةل أ٭
في ا٠مؾق الأهفٌ. هٜؼ أ٫ِؾة ا٠ؼذافةة أن اطدٮةٍٮةة ا٧٠ٌٚ في الم٬ش٬خة 

١٣ٮةذ ثؾ٣ٮٟ. هفي ا٠ٔةم المةيي، ٜؼذة لؾكة ك٬فدلا٭٥  000ا٠و٣٬ةل خؿ٭ؼ ٥ٓ 
 .أ٠٘ ثؾ٣ٮٟ ٥٣ ا٧٠ٌٚ ٭٣٬ٮىة 000إكقج٬١ذ٭م٥ أن ا٠و٣٬ةل ٭٤ك٥ أن ٭٧دس ٣ة ٭وٟ إ٠ى 
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 51 

 
 

 
 

قض ا٠صٮ٬٠٬شي الأ٣ؾ٭كٮة ٤١٠ٔةخن أن كمٚح خذافة أشؾخ٫ة ٪ٮبة الم ، 9005في ٓةم 
ا٠و٣٬ةل ٭٤د١ٞ ذهافت ٣ٔؼ٦ٮة ٪ةا١ة، خم٤ٟ ا٠ج٬كقٮح ها٧٠ظةز ها١ٚ٠قجةذ ها٠ؽ٪ت 

 ها٠ظؼ٭ؼ ها٠ظصؾ ا٠صٮؾو ها٠ٗةر ا٠َجٮٔي ها٠قٮ١ٮكة ها٠ٝوؼ٭ؾ ها٠ٮ٬ذا٦ٮ٬م. 
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ثةطز٬ن ٥٣ الأ٢٣ المدظؼة أن اطدٮةٍٮةة ا٠ٮ٬ذا٦ٮ٬م في ا٠و٣٬ةل أٙةخ  ،0960هفي ٓةم 
أ٠٘ ٥ٍ، ه٪ي أكجؾ ذهافت ا٠ٮ٬ذا٦ٮ٬م في ا٠ٔة٢٠. ك٤ة ٭د٤دْ ا٠و٣٬ةل  800ٜؼ خوٟ إ٠ى 

ثأ٬ٍل فةطٟ في أٙؾ٭ٝٮة. هخمٮؾ ا٠دٝؼ٭ؾاة إ٠ى أن ا٠و٣٬ةل ٭٤ك٩٧ إ٦دةث ٣ة ٭وٟ إ٠ى 
 .أ٠٘ ٥ٍ ٥٣ الأف٤ةك ف٬٧٭ىة 825

٧٠ّةم ٤١ٙةدا لا ٭ؿال ا٠و٣٬ةل ٙٝٮؾىا ذ٢ٖ كٟ ٪ؽ٨ الم٬اذخ ها٢ٔ٧٠؟ ٭٬ٔخ د٠ٞ إ٠ى ا
ا٠ٔةلمي ا٠ؽو هي٩ٔ ا٠كٚةذ، ها٠ؽو لا ٭ق٤ض ١٠و٣٬ةل ثةلافدٚةخة ٥٣ ٬٣اذخ٨. ه٪ؽ٨ ٪ي 

 ."ش٫٫ة ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا٠ؼهل الأٙؾ٭ٝٮةالممك١ة ا٠ؾاٮقٮة ا٠دي خ٬ا

 

 
هثٔؼ ٦و٘ ٜؾن ٥٣ فٮةفةة ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي هه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي،  ،9090ثظ٬١ل ٓةم "

ث١ٗح هةخذاة في ٦ٮصٮؾ٭ة، ، الأٙؾ٭ٝٮة فٮدًض ا٬٠يْ الاٜدوةخو ١٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا٠ؼهل
٪ ٬٫ٜة، 69٪ ٦ظةز، هث٬ذه٦ؼو 70٪ د٪ت، هرا٣جٮة 79٪ ٭٬ذا٦ٮ٬م، ه٣ة٠ي 75ا٧٠ٮصؾ 

"، اٜدجةز ٣ٝدجـ ٥٣ ٣ؾشْ ٪ ٥َٜ، ه٪كؽا خها٠ٮ50ٞ٪ خجٕ، هخ٬ٖ٬ 55ه٣لاهو 
كٮ٘ ٭ٍق٬ُق ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي الافدٗلال على أ٩٦ 0 ا٤ٝ٠ْ ا٠ػٚي"
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( غةخ٤ة ث٢١ٝ ٙؾ٭ؼة ٦ةث٬ذ٭٤ة، ٣ٝؼ٣ة ث٢١ٝ شٮ٘ ث٬ت، أ٠ٮكـ ٖلاخلدة٭٥) ةخ٤٧ٮ
 .50هٚظة 

 

٢٠ خٍقدػؾث ٪ؽ٨ الم٬اذخ أه خ٧ٍدس ٠دظقٮ٥ طٮةة ا٠قكةن المظ١ٮٮ٥، ثٟ ه٭ًٮ٘ المؾش0ْ "
٠دؿه٭ؼ ٣ظَةة ا٠َةٜة ا٬٧٠ه٭ة ا٠ٚؾ٦قٮة، هخ٬ذ٭ؼ الأش٫ؿة الإ٠كدؾه٦ٮة ا٠وٮ٧ٮة، هخػؿ٭٥ 

لمة٦ٮة، هإ٦دةث ا٠قصةاؾ ا٠جؾ٭َة٦ٮة، هخ٬ٙٮؾ الملاثـ ٤١٠قد١٫كٮ٥ ا٠ق١ْ في المدةشؾ الأ
 الأ٣ؾ٭كٮٮ٥. 

ثٔجةذة أغؾى، هٍش٫ُح ٬٣اذخ ٪ؽ٨ ا٠ؼهل الأٙؾ٭ٝٮة ه٬ٜا٪ة ا٠ٔة١٣ة ٠ؼ٢ٓ الاٜدوةخاة 
ا٠ٗؾثٮة ا٠دي افدٚةخة ٥٣ افدػؾاث الم٬اخ ا٠ػةم ثدك١ٚة ٧٣ػًٚة، ثٮ٤٧ة ٓصؿة ا٠ؼهل 

 . "ؾهاخ٫ة ٠دظقٮ٥ ٣قد٬٭ةة ٣ٔٮمد٫ةالأٙؾ٭ٝٮة ٥ٓ الافدٚةخة ٥٣ ر

 
غةم ا٠ظؼ٭ؼ ٠ؼ٭٧ة ٪٬ الأ٦ٝى في ٭٬ٝل ٭٬ذو ٬٣فٮٚٮ٧ي0"إٙؾ٭ٝٮة، خ٧دس الم٬اخ الأه٠ٮة،  

خػٮٟ. غةم  .%. أذاخ ٪٧ؼو ٦ٟٝ غةم ا٠ظؼ٭ؼ ٪ؽا إ٠ى ا٧٫٠ؼ70ا٠ٔة٢٠. إ٩٦ ٦ٝي ث٧قجة 
ف٬خاء. إدا ذأ٭د٩،  ا٠ظؼ٭ؼ في ٠ٗد٧ة ٭ٍق٤ى "أهث٬خةذو"، ه٠ك٩٧ في ا٠ظٝٮٝة خؾثة، خؾثة

 .٬٫ٙ خؾثة
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خهلاذىا ٥َ١٠. غةم ا٠ظؼ٭ؼ ٠ؼ٭٧ة ٪٬  ٣57ةدا ٬٠ ١ٝ٦د٩ إ٠ى ا٧٫٠ؼ؟ اخ٬ٔٙا ٠مٔجك٢ ا٠ؾااْ 
 %70الأ٦ٝى في ا٠ٔة٢٠. ٦ٝةؤ٨ 

إدن، خظدةش٬ن إ٠ى ٥ٍ ه٦و٘ خٝؾ٭جىة ٠و٧ْ ٥ٍ ٥٣ ا٬ٚ٠لاد. اٯن، ٥ٍ ا٬ٚ٠لاد ٭ك١٘ 
 700ؾهخك٢، رؾهة لٔجك٢، ه٭ظوٟ على خهلاذىا على ر 57خهلاذ. لػن ٣ة ٭َٔٮك٢  700

 .خهلاذ ٫٧٣ة

هش٤ٮْ ا٬٠ِةا٘. أٍٚة٠ك٢ ٓة٬١ٍن ٥ٓ ا٤ٔ٠ٟ. لا ٭٤ك٧٧ي أن أك٬ن شؿءىا ٥٣ ٪ؽ٨ 
 .ا٠ػٮة٦ة

٠ؽا، طّؾةٍ خوؼ٭ؾ المٔةخن ٖٮؾ المٔة٠صة ٥٣ أه٧ٖؼا. إدىا، لا ٭٬شؼ ٤ٟٓ. ٣ةدا خ٧ٔي أ٩٦ 
 .لا ٭٬شؼ ٤ٟٓ؟ إدن، ٧ٓؼ٣ة طّؾخ٢٫، ٭د٬اٙؼهن اٯن

ٝؼ اٙددظ٬ا فجْ ٣وةفي د٪ت. فجْ ٣وةفي د٪ت. ٪٢ ٬٣ش٬خهن ٪٧ةك لأ٧٦ي ٠
 ."طّؾخ٢٫
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٠ٝؼ أهجظ٧ة ٣قد١٫كٮ٥ لمة لا ٧٦دص٩، ه٧٣دصٮ٥ لمة ٭٬ٝل المظة٣ي ا٠كٮ٧ي، ٣٬٣٬٠جة0 "
. ٧ٓؼ٣ة ْ أه٠ٮة داة ٜٮ٤ة ٣ًةٙة يبٮ١ة لا ٦قد١٫ك٩. لا خؿال أٙؾ٭ٝٮة خمد٫ؾ ثإ٦دةث ف١

ةض في ٠ٮجٮؾ٭ة، ه٭٧ٍٟٝ المَةض ا٠ػةم إ٠ى أهذهثة ٠دو٩ٔ٧ خ٤ٟٔ في ٣صةل ٣ؿاذظ المَ
 .٣ٮملان أه ٙة٭ؾفد٬ن، ٥١ٙ خد٤ك٥ ٥٣ خظٝٮٛ إ٣كة٦ةخٞ

٧ٓؼ٣ة خك٬ن ٣ؿاذظ كةكةه في خ٬ٖ٬ أه ك٬ة خ٭٬ٚاذ أه ٖة٦ة، هلا خو٧ْ ا٠م٬ك٬لاخة، أ٢١ٓ 
ة أن ٪٧ةك ٣ظةهلاة ٠و٧ْ ا٠م٬ك٬لاخة، ٠ك٧ٞ خأغؽ٪ة إ٠ى كةخث٬ذو في الم١٤كة المدظؼ

أه ٦قد٩١ في ف٬٭قؾا، ٙدمدؾو ا٠م٬ك٬لاخة ثٔمؾ٭٥ ئ٘ ٜٮ٤ة ا٠كةكةه. طٮ٫٧ة ٥٠ 
خد٤ك٥ ٥٣ ا٠ؿذآة. ٧ٓؼ٣ة ٭د٬ٙؾ ا١٠ٮزٮ٬م في ش٬٫٤ذ٭ة ا٠ك٬ٗ٦٬ ا٠ؼ٭٤ٝؾاٍٮة 

 .هر٭٤جةث٬و، هلا خو٧ْ ا٠جَةذ٭ةة، ٙإ٦ٞ خ٩١ٝ٧ إ٠ى أهذهثة هأ٣ؾ٭كة

ثدص٤ٮْ ا٬٫٠اخ٘ المظ٠٬٤ة،  ٧ٓؼ٣ة ٭د٬ٙؾ ا٠ك٠٬دةن، هلا خ٬ٝم أو خه٠ة أٙؾ٭ٝٮة إلا
هش٤ٮ٫ٔة خقد٬ذخ٪ة، ٥١ٙ خد٤ك٥ ٥٣ ا٠ؿذآة. إدا كةن ٠ؼ٭ٞ ٬٫ٜة ه٢٠ خك٥ ٠ؼ٭ٞ ٜٮ٤ة 
٣ًةٙة، ٙإن ٦قد٩١ ٪ي ٥٣ خ٬ٝم ثؽ٠ٞ. هإدا كةن ٠ؼ٭ٞ ط١ٮت، ٙإن لاخ٬ ٪ي ٥٣ خ٬ٝم 
ثؽ٠ٞ، هطدى ا٠ٮ٬م في أٙؾ٭ٝٮة، افدظ٬دة ك٬كةك٬لا أه ٦قد٩١ على ش٤ٮْ لؾكةة 

 .ة٨ ا٠ؾاٮقٮة خٝؾ٭جىةخٔجبة المٮ

 . "٪ؽ٨ ٪ي ا٠ظة٠ة ا٠دي خٔٮم٫ة أٙؾ٭ٝٮة
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ه٥٣ ا٬ٔ٠ا٣ٟ ا٠ؾاٮقٮة الأغؾى ا٠دي فة٪٤ح في افد٧ؿاف الم٬اذخ في ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة  "
فٔي ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٠ٚدض الأف٬اق، ٤٣ة ف٤ض ١٠مؾكةة الأش٧جٮة 

ة على ا٠و٧ةٓةة ا٠ؾاٮقٮة هالم٬اذخ ا٠قٮَؾ ٣دٔؼخة ا٠ص٧قٮةة ثةلافدٮلاء على
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ا٠َجٮٔٮة. هثٮ٤٧ة ش٧ح ٪ؽ٨ ا٠مؾكةة أذثةطىة ٍةا١ة ٥٣ خوؼ٭ؾ الم٬اذخ، ٢٠ ٭قدٚؼ 
 .ا٠قكةن المظ١ٮ٬ن إلا ١ٜٮلاى

كزٮؾىا ٣ة أٍشجؾ ا٠كزٮؾهن على خؾك أذايٮ٢٫ خهن خ٬ٔ٭ى ٓةخل، هخ١ٝى ا٠ٔة٬١٣ن ٠ؼى 
 خ٤ٔٮٛ خااؾة ا٠ٚٝؾ هٓؼم المقةهاة. ٪ؽ٨ ا٠مؾكةة أش٬ذىا ر٪ٮؼة ١٠ٗة٭ة، ٤٣ة أخى إ٠ى 

أٍذف١ح ٢ّٔ٣ الأذثةج إ٠ى ا٠ػةذث، ثؼ٠ىة ٥٣ إٓةخة افدز٤ةذ٪ة ٣ظ١ٮىة ٠وة٠ض ا٠قكةن 
 المظ١ٮٮ٥. 

١٣ٮةذ خهلاذ  5.9في ٖة٦ة، على فجٮٟ المزةل، افدػؾشح لؾكةة أش٧جٮة د٪جىة ثٝٮ٤ة 
َّ ف٬ى 9009ه 0990ثٮ٥ ٓة٣ي   .هلاذ١٣ٮ٬ن خ 87.2، ٠ك٥ ا٠ظك٣٬ة ٢٠ خد١

% ٥٣ أذثةج ا٠ؽ٪ت المقدػؾث ٥٣ 98.5ثٔجةذة أغؾى، د٪جح ٦قجة ٣ؽ٪١ة ث١ٗح 
كٮ٘ 0 ا٤ٝ٠ْ ا٠ػٚياٜدجةز ٣ٝدجـ ٥٣ ٣ؾشْ ". "الأذايي ا٠ٗة٦ٮة إ٠ى لؾكةة أش٧جٮة

أ٠ٮكـ ) ٭ٍق٬ُق ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي الافدٗلال على أ٩٦ خ٤٧ٮة
 .77( هٚظة ٢١ٝ ٙؾ٭ؼة ٦ةث٬ذ٭٤ةغةخ٤ة ث، ٣ٝؼ٣ة ث٢١ٝ شٮ٘ ث٬ت، ٖلاخلدة٭٥
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ىٓة ١٠دٔؼ٭٥ ٭ٍق٤ى "٣ٮٚٮؾ٣ة" ٜجٟ افدٝلال  " ُْٜ المظد٬١ن ا٠ٚؾ٦قٮ٬ن ٣مؾه ه
٪ ٥٣ ا٧٠ةخس المظ١ي الإش٤ة٠ي 20، ٧ٓؼ٣ة كةن الم٧ص٢ ٭٤ٍزٟ 0969المقد٤ٔؾة... في ٓةم 

ـ اٜدجةز ٣ٝدج". ٪ ٥٣ خغ٩١ ٭ٍؾفٟ إ٠ى ا٠ػةذث79ةن ٪ ٥٣ هةخذاخ٫ة، ك75لم٬ذ٭دة٦ٮة ه
٥٣ ٣ؾشْ "ا٤ٝ٠ْ ا٠ػٚي0 كٮ٘ ٭ٍق٬ُق ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي الافدٗلال 
على أ٩٦ خ٤٧ٮة )أ٠ٮكـ ٖلاخلدة٭٥، ٣ٝؼ٣ة ث٢١ٝ شٮ٘ ث٬ت، غةخ٤ة ث٢١ٝ ٙؾ٭ؼة 

 .٦99ةث٬ذ٭٤ة( هٚظة 
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على ٭ؼ المقدز٤ؾ  9009خأفقح لؾكة خه٣ٮ٧ٮ٬ن ٙةذ٣ؿ ٓةم ثظقت ا٬٠رةاٝي، 
شـ، ث٫ؼف خ٬َ٭ؾ ٣مؾهظ رذآي هافْ ا٧٠َةق في ا٠جلاخ. ه٣ْ الأ٣ؾ٭كي كة٥ٚ٠ ثٮؾ

 د٠ٞ، ٢٠ ٭قدٚؼ ا٠قكةن المظ١ٮ٬ن إلا ١ٜٮلاى ٥٣ ٪ؽا الافدز٤ةذ. 
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ثؼل  ٜة٬٠ا ٧٠ة أن ا٠ظك٣٬ة ٜةخ٣ة ٠لافدز٤ةذ ٪٧ة.، 9002٭٬ٝل، ٣ؿاذظ كٮ٧ي0"اٯن شةء ٓةم 
٥ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة ٪ؽ٨ ا٠مؾكة ٣ ٠ٝؼ ذأ٭٧ة لؾكة ٙؾ٭ؼة شؼىا.أن ٦ؾى ا٠ظك٣٬ة 

هخق٤ى ا٠مؾكة ٣ص٬٤ٓة لؾكةة الأ٣ؾ٭كٮة، إخ٦٬٣ؼ، أهكلا٪٣٬ة، ا٬٠لا٭ةة المدظؼة. 
 خه٣ٮ٧ٮ٬ن.

٪ؽا الافدز٤ةذ ٪٧ة ثة٠دٔةهن ٣ْ ا٠ظك٣٬ة ا٠كٮ٧ٮة. ه٥٣ المؤف٘ ٪ؽ٨ ا٠مؾكة  خقدز٤ؾ 
ه٭ٍٔةخ  .أن ٣ة ٭٧دص٩ ٪٧ةك، ا١ٝ٠ٮٟ ا٠ؽو ٭٧دص٩ ٪٧ةك، لا ٭ٍجةظ ٧٠ة. ثٟ ٭٧ٍٟٝ إ٠ى أ٣ؾ٭كة

 .إ٠ى أ٣ؾ٭كة. ٠ؽا، ٦ظ٥ ا٠قكةن المظ١ٮ٬ن، الأذص ١٣ك٧ة. لا ٦كقت ٫٧٣ة لٮبىة

ا٠ظك٣٬ة الأ٣ؾ٭كٮة ٪ي ٥٣ خؾثض، هذث٤ة ثٔى المقؤه٠ٮ٥ ا٠ظك٣٬ٮٮ٥ ا٠ٚةفؼ٭٥. ٠ؽا، 
 أهجظ٧ة اٯن ٦ٔة٦ي ٥٣ طٮةة ٓج٬خ٭ة في ِٟ أشؼاخ٦ة. 
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طق٧ىة، أٓدٝؼ أن ٪٧ةك ا٪د٤ة٣ىة "٭٬ٝل ٙٮؾهرو ٣ة٦صي، ٥٣ شة٣ٔة كةذ٠د٬ن ثأهخ٬ا، ك٧ؼا0
٪ةالاى ثأٙؾ٭ٝٮة ٧٣ؽ ر٤ة٦ٮ٧ٮةة ا٠ٝؾن المةيي خٝؾ٭جىة ٣ْ خَجٮٛ فٮةفةة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ 

 .ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ا٧٠ٮ٠٬ٮجؾا٠ٮة

٣ة ٠ؼ٭٧ة ٪٬ في الأفةز أذاصً ٣ظد١ة. أذاصً خظد٫١ة ا٠مؾكةة ا٠كجؾى هخؼ٫٤ٓة 
رة. ٠ؽا، ٙإن ٪ؼ٢٫ٙ ٪٬ ش٧ي أكجؾ ٜؼذ ٤٣ك٥ المؤفقةة المة٠ٮة ا٠ؼه٠ٮة ههكةلاة الإٖة

 .٥٣ الم٧ةْٙ، ها٠د٫ؾب ٥٣ خْٙ ا٠ًؾاات ٜؼذ الإ٣كةن، هالافدٗلال

ها٠ز٥٤ ا٠ؽو ٭ؼ٩ٔٙ ٢ّٔ٣ الأٙةذٜة ٪٬ ف١ت أذايٮ٢٫ على ٦َةق هافْ، هثَة٠ة 
هافٔة ا٧٠َةق، هخؼ٪٬ذ طةخ في ٣قد٬ى المٔٮمة، هش٬ظ أكزؾ ٥٣ أو هٜح ٣ًى. ٪ؽا 

 ٬اش٩٫ أٙؾ٭ٝٮة طة٠ٮىة. ٪٬ ا٬٠يْ ا٠ؽو خ

 .٥٣ ا٬٠ايض أن ٪٧ةك خ٧ةٙقىة ثٮ٥ ٣ػد١٘ ا٬ٝ٠ى ا٠ؼه٠ٮة على ٬٣اذخ أٙؾ٭ٝٮة ا٠َجٮٔٮة

ه٣ة ٭ٗٮت ٥ٓ ٪ؽا ا٧ٔ٠وؾ ٪٬ ه٬ة الم٬ا٧ٍٮ٥ الأٙةذٜة ط٬ل اطدٮةشةخ٢٫. ٥٣ ا٠صٮؼ 
هش٬خ افدز٤ةذاة في أٙؾ٭ٝٮة، ه٠ك٥ إدا ٢٠ خقدٚؼ ٫٧٣ة ا٠ؼه٠ة أه لٔج٫ة، ٥١ٙ خ٬ٔخ 

 ْ على أطؼ. ثة٧٠ٚ
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٠ٝؼ خص١ُح طٝٮٝة ا٠زلارٮ٥ ٓة٣ىة المةيٮة في أٙؾ٭ٝٮة في خؿا٭ؼ ٣قةء٠ة طك٣٬ةخ٧ة أ٣ةم 
، (Banilas)، (Danilas)ه، (BFID) ، ه(DFID)المؤفقةة المة٠ٮة ا٠ؼه٠ٮة، ث٤ة في د٠ٞ 

 .، ك٤ة أ٫٦ة أكزؾ ٣قةء٠ة أ٣ةم ا٬٠كةلاة ا٠ؼه٠ٮة ٥٣ ٣قةء٠د٫ة أ٣ةم الم٬ا٧ٍٮ٥(Kanilas) ه

هأٓدٝؼ أ٩٦ ٥٣ ا٠و٬اب ا٬ٝ٠ل إن ٣ٔؼلاة ا٬٤٧٠ ا٫٠ةا١ة ٜؼ خظٝٝح، ه٠ك٥ ٥٣ 
خ الا٦ٝقةم ثٮ٥ الأ٧ٖٮةء ها٠ٚٝؾاء ثمكٟ المقدٚٮؼ ٥٣ ٪ؽ٨ المٔؼلاة؟ في ا٬٠اْٜ، ارخا

كجٮؾ غلال ا٠زلارٮ٥ ٓة٣ىة المةيٮة. أ٣ة ثة٧٠قجة ١٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ه٣ؼاٙٔٮ٩ ا٠ؽ٭٥ ٭دظؼر٬ن 
٥ٓ ا٠َجٝةة المد٬فَة ا٠دي خجؼأ ثؼهلاذ٭٥ في ا٠ٮ٬م، أه ش٧ٮ٩ إفدؾ٠ٮ٧ي هاطؼ في 

ؤلاء، إدا ا٠ٮ٬م؟ ٪ٟ شؾثح ا٠ٔٮك في ٦ٮؾهثي ثص٧ٮ٩ إفدؾ٠ٮ٧ي هاطؼ في ا٠ٮ٬م؟ ٪
 . "كة٬٦ا ٭ٔدٝؼهن أن ٪ؽ٨ ٪ي ا٠َجٝة المد٬فَة، ٢٫ٙ في ٓة٢٠ آغؾ، أغمى د٠ٞ
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ٙجةلإيةٙة إ٠ى ٫٦ت المٔةخن هالم٬اذخ، ٬ُٜيح ا٠قٮةفةة ا٠دي ٙؾي٫ة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ 

 .ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي الأ٥٣ ا٠ٗؽااي في ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة

ا٠وة٠ظة ١٠ؿذآة ٖٮؾ المؿذهٓة في  % ٥٣ الأذايي65على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ ا٣دلاك أٙؾ٭ٝٮة 
٭٬م ٣م٤ـ ف٬٧٭ىة، إلا أ٫٦ة لا خؿال أٙٝؾ ٜةذة  200ا٠ٔة٢٠، ههٙؾة المٮة٨ ا٠ٔؽثة، هط٬ا٠ي 

١٣ٮةذ خهلاذ ف٬٧٭ىة  25على هش٩ الأذص. ٙجؼ٠ىة ٥٣ إ٦دةث ٖؽاا٫ة ث٧ٚق٫ة، خ٧ٚٛ أٙؾ٭ٝٮة 
ٮةذاة خهلاذ ثظ٬١ل ٓةم ١٣ 000على افدٮؾاخ ا٠ٗؽاء، ه٪٬ ذ٢ٜ ٥٣ المد٬ْٜ أن ٭ؾخْٚ إ٠ى 

 .. ٪ؽا الآد٤ةخ ٠ٮـ هؼٙة9095
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إ٩٦ ٦دٮصة ٣ؼذهفة ث٧ٔة٭ة ٠قٮةفةة خ٥٤ً افد٤ؾاذ آد٤ةخ ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة على 
الموةخذ ا٠ػةذشٮة ٠د١جٮة اطدٮةشةخ٫ة الأفةفٮة. إ٩٦ ٦ّةم ٭ٍجٝي ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة طجٮقة 

 ة. ط١ٝة ٣ٚؾٖة ٥٣ الآد٤ةخ على ا٠ؼهل الأكزؾ رؾاءى هخٝؼ٣ى

ًُٟ ا٠ٝةخة الأٙةذٜة ا٠ًٔٚةء، ها٠ٚةفؼهن في كزٮؾ ٥٣ الأطٮةن، المكةفت ا٠قٮةفٮة  ٭ٍٚ
على الموة٠ض الاٜدوةخ٭ة المظ١ٮة، ه٭ٍؼ٭٬٤ن ٪ؽ٨ ا٠ظ١ٝة المٚؾٖة ٥٣ ا٠دجٔٮة ٥٣ 
غلال الا٣دزةل ٬ٍآٮةى لمَة٠ت المؤفقةة المة٠ٮة ا٠ؼه٠ٮة ثؼ٠ىة ٥٣ ا٠قٔي ٠دظٝٮٛ 

 .الاكدٚةء ا٠ؽاخي
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ىًة لٮبىة ثة٠ٕ الأ٪٤ٮة، ه٪٬ أ٢٫٦ خ٣ؾها الاكدٚةء ك٬لاز0"٭٬ٝل ٪ةهذخ ٦ٮ هٜؼ ٬١ٔٙا أ٭
ا٠ؽاخي ٫٠ؽ٨ ا٠ؼهل. الافد٤ٔةذ ٪٬ ٥٣ ثؼأ د٠ٞ. ٥٣ أ٪٢ الأ٬٣ذ خؼ٣ٮؾ الاكدٚةء ا٠ؽاخي 

 .ا٠ٗؽااي
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هاهٟ ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٪ؽا ا٫٧٠س، طٮذ أشجؾ ٢ّٔ٣ ا٠ؼهل على إ٠ٗةء ش٤ٮْ إٓة٦ةة 
ا٠ػةش، أر٭ؼ ك٢ ٍٔة٣ إ٦دةث ٓصؿك٢ ٥ٓٗؽااٮة. ٬١ٔٙا د٠ٞ لأ٩٦ ث٤صؾخ هخ٢ٓ الم٬اخ ا٠

 .٥٣ فٮَؾخي ١ٓٮك٢

ي٘ شؼىا ٜجٟ ثًْ ف٬٧اة. ٠ٮـ ٣ًظكىة شؼىا في  كٮ٘ ٦ٔؾف ٪ؽا؟ طق٧ىة، طؼت أ٣ؾي ٍؾ٭
 .ا٬٠اْٜ. خ٥٤ً خص٬٭ْ ٓؼخ كجٮؾ ٥٣ ا٧٠ةز في ٣لاهو

ىٝة. ٠ك٥ هر٭ؾ المة٠ٮة الملاهو، ا٠ؽو  ٜؼ ٭دؽكؾ ا٠كزٮؾهن ٧٣ك٢ ٪ؽا لأ٩٦ كةن ٣أفةه٭ىة ط
كةن ٭٤ٍزٟ خ٫ؼ٭ؼىا غَٮؾىا آ٦ؽاك، ا٦مٛ ٙصأةى هٜةل0 طق٧ىة، ٪ٟ خ٬٤١ٔن لمةدا ٓة٦ٮ٧ة ٥٣ 
٪ؽ٨ المصةٓة؟ لأن أطؼ لؾهض ا٠ٝؾص ا٠ؽو ٧٣ظ٩ ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي كةن خؼ٣ٮؾ ش٤ٮْ 

 .ٙةاى ٣ػؿه٧٦ة ٥٣ ا٠ظج٬ب. لمةدا؟ لأ٧٦ة، خؽكؾها، ٦ؾ٭ؼك٢ خةثٔٮ٥

ؾن المةيي، ٜةل ٣ص١ـ ا٠مٮ٬ح الأ٣ؾ٭كي ها٠ك٦٬ٗؾز الأ٣ؾ٭كي0 ٥٠ في فجٔٮ٧ٮةة ا٠ٝ
٦ق٤ض لأ٣ؾ٭كة ا٠لاخٮ٧ٮة ثإ٦دةث ٖؽاا٫ة ث٧ٚق٫ة. ف٧جؼأ افدؾاخٮصٮةى ث٤مةذكة ه٧ؼهق 
ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٠دؼ٣ٮؾ الاكدٚةء ا٠ؽاخي ا٠ٗؽااي لأ٣ؾ٭كة ا٠لاخٮ٧ٮة. طٮ٫٧ة 

 .فدوجض ٪ؽ٨ ا٠ؼهل ثة٠ٟٚٔ فةطد٧ة ا٠ػ١ٚٮة

 .ه٪ؽا ثة٠ًجٌ ٣ة ٨٬١ٔٙ. ا٦ّؾها إ٠ى ش٤ٮْ خهل أ٣ؾ٭كة ا٠لاخٮ٧ٮة. ا٦ّؾها إ٠ٮ٫ة

 ."٢ ٭٬ٔخها ٣كدٚٮ٥ داخٮىة ٖؽااٮىةكة٦ح ٣كدٚٮة داخٮىة ٖؽااٮىة. ٠
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المجؼأ ا٠ؽو ٭٬ٝم ١ٓٮ٩ ا٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ٪٬ أ٩٦ لا ٭٧جٗي لأو ٭٬ٝل ٣ٮكة٭ٮٟ ٪٬خف٬ن0"
٭ٝٮة هخهل ا٠ٔة٢٠ ا٠زة٠ذ أن خؿذظ ٣ظةهٮٟ ٭٧جٗي لأٙؾ. خه٠ة أن خؿذظ ٖؽاا٫ة ث٧ٚق٫ة

ا٠دوؼ٭ؾ ٌٙٝ. ه١٠دوؼ٭ؾ، ه٠د٬ٙٮؾ ٙةاى ٥٣ ا٠كةكةه هالم٬اخ ا٠ػةم الافد٬ااٮة الأغؾى، 
ه١٠ظٚةط على ا٦ػٚةص الأفٔةذ، ٭صت ١ٓٮ٢٫ لؾاء طج٬ث٢٫ ٥٣ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة أه 

٣ؾ٭كة ٩١ٔٙ ثة٠وٮ٥ أهذهثة، طدى إدا ٬١ٔٙا لٮبىة لا ٭ؾيٮ٧ة، ٭٤ك٧٧ة أن ٦ٟٚٔ ٣ة طةه٠ح أ
 .في ا٠قدٮ٧ٮةة. ٭٤ك٧٧ة ٙؾص ٬ٝٓثةة ١ٓٮ٢٫

٭٤ك٧٧ة ا٬ٝ٠ل0 ف٧ص٬ٓك٢. ٥٠ ٦وؼذ ٠ك٢ أو طج٬ب. ٠ؽا، ٙإن خ٭٢٫٦٬ ا٠ػةذشٮة ثة٠ؼهلاذ 
 .خ٧ٔي أ٢٫٦ ٣ًَؾهن ٠جٮْ ليء خؾ٭ؼ٨ ا٬٠لا٭ةة المدظؼة، ه٠ٮـ ٣ة ٭ؾ٭ؼه٩٦ ٪٢

٧ٞ ا٠ؼه٠ي هه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ أٓدٝؼ أن أكزؾ الم٤ّ٧ةة لؾىا في ا٠ٔة٢٠ ا٠ٮ٬م ٪٤ة ا٠ج
ا٠ؼه٠ي. ٠ٝؼ كةن ٪ؽا ٪٬ الإذت الٍمؼ٣ؾ ٠قٮةفةة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي 

 ."في ا٠ٔة٢٠ ا٧٠ة٣ي
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ثؼاْٙ ا٠صمْ هالافدٗلال هالمو١ظة ا٠ؽاخٮة، ٢٠ خٍٚىَ ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة هٙٛ ا٬٠رةاٝي، 
الأذهاج هٙة٤ٜح ا٠ٚٝؾ  ا٧٠ٮ٠٬ٮجؾا٠ٮة إ٠ى خ٣ةذ اٜدوةخو ٙظقت، ثٟ ًٜح على ٣لا٭ٮ٥

 في ٦ٚـ ا٠ج١ؼان ا٠دي ر٤ٓح ٣قةٓؼخ٫ة.
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٣ؤ٠٘ كدةب "ا٤ٝ٠ْ ا٠ػٚي0 كٮ٘ ٭ق٬ُق ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ، أ٠ٮكـ ٖلاخلدة٭٥٭٬ٝل 
٦دظؼت ٪٧ة ٥ٓ ٓمؾاة الملا٭ٮ٥ 0"ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي الافدٗلال على أ٩٦ خ٤٧ٮة"

ٍٜد٬١ا ثقجت ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة. لا أٓدٝؼ أن لاذو فة٣ؾر فٮٍقص٥ ٭٣٬ىة  ٥٣ ا٧٠ةز ا٠ؽ٭٥ 
 .ثقجت ٪ؽا

ىٍة في ٪ؽا. كةن كجٮؾ ٧٫٣ؼفي ا٠ص٧ةج  في ا٬٠اْٜ، لا أطؼ ٭٢١ٔ طدى أ٩٦ كةن ٣د٬ذ
الاٜدوةخو ١٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي في أهااٟ ا٠دقٔٮ٧ٮةة. د٪ت إ٠ى ا٠جٮح الأثٮى، هاٯن ٭١٤ٍي 

 .١ٓٮ٧ة ٣ة ٭صت ٩١ٔٙ على خ٬٭دؾ

٭ٍقص٥ أوٌّ ٥٣ ٪ؤلاء الألػةش أثؼىا إ٩٦ ٭ٔٮك في ٜوؾ. ٥٠ ٭ٍقص٥ ثقجت ٪ؽا. ٥٠ 
لا أٓدٝؼ أ٧٦ة  .ثقجت فٮةفةة ا٠دكٮ٘ ا٫٠ٮك١ي ا٠دي ٣ةذف٬٪ة في ا٠ص٬٧ب ا٠ٔةلمي

 ."ف٧ظوٟ على ا٠ٔؼا٠ة ٭٣٬ىة ٣ة

٠ٝؼ هٜٔح خهل ثأك٫١٤ة في خها٣ة ا٠ؼ٭٬ن ها٠دجٔٮة ها٠دػ١٘، ٣ْ أ٣ٟ  هٙٛ ا٬٠رةاٝي،
ٝة٭ٮـ، لكلاى غَٮؾاى ه٣ؼ٣ؾاى ٥٣ يبٮٟ في ا٠ػلاش. هخ٤زٟ ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة، ثكٟ الم

 .ألكةل ا٠ظؾب الاٜدوةخ٭ة، ٣ؼ٬ٙٓة ثة٠صمْ هالموة٠ض الأ٦ة٦ٮة ٬ٝ١٠ى ا٠ٗؾثٮة ا٧ٗ٠ٮة
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أ٠٘  50أه٘ فٮةفةة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ثأ٫٦ة ألج٩ ثإفٝةض ٧ٜةثٟ ٥٣ اذخٚةظ "
ا٠ظؼ٭زة  ٜؼم. لا ٭٤ك٥ ٤١٠ؾء أن ٭ؾى المٔة٦ةة الإ٦قة٦ٮة في الأفٟٚ... ه٤٤ٍح ا٠ظؾهب

أ٠٘ ٜؼم ٭٥٤ً  50ٓة٠ٮة ا٠د٧ٝٮة لإرا٠ة ا٠دلا٣ـ ا٠صقؼو0 إفٝةض ا٧ٝ٠ةثٟ ٥٣ اذخٚةظ 
ألا "٭مٔؾ" المؾء ث٤ة ٭مٔؾ ث٩. هالإخاذة الاٜدوةخ٭ة ا٠ظؼ٭زة ٣مةث٫ة0 ٥٣ ٧ٙؼ٩ٜ ا٠ٚةغؾ، 
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٭٤ك٥ ٤١٠ؾء أن ٭ٚؾص فٮةفةة ثلا ٣جةلاة، ه٪٬ أ٣ؾ ٜؼ ٭ٚكؾ ٙٮ٩ المؾء ٣ؾخٮ٥ ٬٠ ٓؾف 
 95، 0ش  ."ٮةخ٥٣٢٫ ٭ٍؼ٣ؾ ط

٣ة ٭صٟٔ ٪ؽا الأ٣ؾ غجٮزةى ثمكٟ غةش ٪٬ أن ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة ٖة٠جةى ٣ة هٙٛ ا٬٠رةاٝي، ه
خٍٝؼم على أ٫٦ة ٣قةذاة ١٠د٤٧ٮة، ٠ك٫٧ة في ا٬٠اْٜ لا خؤخو إلا إ٠ى خ٤ٔٮٛ ٓؼم 

 المقةهاة ها٠ظٚةط على ا٫٠ٮ٧٤ة الاٜدوةخ٭ة. 

 
على طؼ خٔجٮؾ أطؼ كجةذ الاٜدوةخ٭ٮ٥ إن ا٠ًؾذ ا٠ؽو خ١ٍظ٩ٝ ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة ٭ًٍة٪ي، "

أ٠٘ ٜؼم، طٮذ لا ٭ؾى ا٠َٮةذ أه ٭مٔؾ  50الأ٣ؾ٭كٮٮ٥، ا٧ٝ٠ةثٟ ا٠دي خ١ٍٝى ٥٣ اذخٚةظ 
ثة٠ؼ٣ةذ على الأذص. هثةلمزٟ، ٭٤ٟٔ الموؾٙٮ٬ن هالاٜدوةخ٭٬ن المقؤه٬٠ن ٥ٓ ٙؾص 

٥ ٪ؽ٨ ا٠قٮةفةة ا٠ًةذة على ا٠ؼهل ا٠ٚٝٮؾة ٥٣ ٖؾف ٧ٙةخ٢٫ٜ ا٠ٚةغؾة، ٖة١ٙٮ٥ ٓ
 95، 0ش  .الأذهاج ا٠دي خٍؼ٣ؾ٪ة
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في ا٫٧٠ة٭ة، ٓة٦ح ا٠ؼهل ا٠دي ٍجٝح فٮةفةة ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ٣ؾخٮ٥. أهلاى، ٥٣ 
غلال ٓتء ا٠ؼ٭٬ن ا٠زٝٮ١ة، هرة٦ٮةى ٥٣ غلال اٯرةذ المؼ٣ؾة ٠جؾا٣س ا٠دكٮ٘ ا٫٠ٮك١ي 

١ؼهل ٪ؽ٨ ا٠جؾا٣س ثٮبةى ش١ٔح ا٠ؼهل ا٠ٚٝٮؾة ذ٪ٮ٧ة ٠ أهشؼةالمٚؾهية ١ٓٮ٫ة. 
 .الٍمٝؾية
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ها٠ظٝٮٝة أن ٪ؽ٨ المؤفقةة ش١ٔح ٣لا٭ٮ٥ ا٧٠ةز في ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة أكزؾ "
ىٚة، في طٮ٥ أ٧ٖح ا٠َٗةة ها٠ٝةخة ا٠ٚةفؼ٭٥. ٠ٝؼ أَٓح الأه٬٠٭ة ٠دؼٙٛ  ٙٝؾىا هئ
ا٠ٗؽاء هالم٬اذخ ها٤ٔ٠ة٠ة ا٠ؾغٮوة ٥٣ ا٠ؼهل ا٠ٚٝٮؾة إ٠ى ا٠ؼهل ا٧ٗ٠ٮة، ثٮ٤٧ة ًٖح 

٪ؽا ٠ٮـ غَأى  ٤ة ٭ٍق٤ى ط٬ٝق الإ٦قةن ا٠دي خؼُٓي ا٠ؼٙةظ ٫٧ٓة ثةفد٤ؾاذ. ا٠َؾف ٓ
أه افدز٧ةءى، ثٟ ٪ي ٍؾ٭ٝة ٤ٟٓ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي، ٣ٍػٚٮٮ٥ 

 .02هٚظة  ."الافدٗلال خظح فدةذ ا٠د٤٧ٮة
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إدا كةن ٥٣ المٚدؾص أن ٭ٍٚٮؼ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي كـ0"ٮ٭٬ٝل أ٠
ٚٝؾاء، أ٧ٓي أ٢٫٦ ٖة٠جىة ٣ة ٭٬ٝ١ٍٔن ٪ؽا ا٠ميء على ٣ٝؾ٪٢ ا٠ؾاٮقي في هال٥َ٧ ا٠

ا٠ٔةه٤ة ها٠ؽو ٭٬ٝل0 "إ٫٦ةء ا٠ٚٝؾ". ر٢ خجؼأ في إخذاك أن ٪ؽا ٠ٮـ ٣ة ٭٩٦٬١ٔٚ. إ٢٫٦ 
 .لا ٭ٍٝؼ٬٣ن ٜؾهيىة ٫٠ؽ٨ ا٠ؼهل لمو١ظة ل٬ٔث٫ة

٫٧٣ة ٦ظ٥  إ٢٫٦ ٭٬١ٔٚن د٠ٞ لمو١ظد٧ة. خأخي ٪ؽ٨ ا٬ٚ٠ااؼ ثزلات ٍؾق ٦قدٚٮؼ
 الأ٣ؾ٭كٮٮ٥، على فجٮٟ المزةل. ٣ؤفقةة ٣زٟ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي ه

أ٬٦اظ أغؾى ٥٣ الإٜؾاص لمة ٦ق٤ٮ٩، أ٭ةى كةن، خهل ا٠ٔة٢٠ ا٠زة٠ذ، خهل ا٠ص٬٧ب، ا٠ؼهل 
 .ا٧٠ة٣ٮة، الأف٬اق ا٧٠ةلبة

ةذ ١٣ٮ 6.7في الأفةز، ٪٧ةك ١٣ٮةذ لػن في ٓةلم٧ة، ر٢ كٟ لػن آغؾ، ط٬ا٠ي 
 .لػن في أ٣ةك٥ أغؾى. أه٫٠ة ٪٬ ا٠ٚةاؼة. ه٪ؽا أ٣ؾ ٢٠ أٙكؾ ٙٮ٩ ث٤ٔٛ

لا أٓؾف طدى. ٧ٓؼ٣ة خٚكؾ في ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي، ذث٤ة خ٥ّ أ٤٫٦ة 
 .٣ؤفقة غٮؾ٭ة. لا، إ٤٫٦ة ألج٩ ث٤ٝؾيٮ٥، ٣ٝؾيٮ٥ ٣ٚدؾفٮ٥، في الأفةز
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الأ٬٣ذ ا٠زلارة ا٠دي افدػ١و٧ة٪ة ٥٣  ٭ٚؾيةن أفٔةذ ٙةاؼة ٣ؾخٚٔة ١٠ٗة٭ة. ٠ؽا، ٣ؾة أغؾى،
ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ها٠ج٧ٞ ا٠ؼه٠ي على ٣ؼى ا٠ػ٤قٮ٥ أه ا٠قدٮ٥ ٓة٣ىة المةيٮة 
كة٦ح ٣ؼ٬ٙٓةة ا٠ٚةاؼة، هذغن ا٤ٔ٠ة٠ة هالم٬اذخ، ها٠قٮَؾة ا٠قٮةفٮة. أ٧ٓي، ثٔى ٣ة 

 .٭د١ٔٛ ثة٠قٮَؾة ا٠قٮةفٮة هةخم ١٠ٗة٭ة

 

 
 

٥٣ رااٮؾ، ٣ة كة٦ح خٍٔؾف  ٬0978ذك خة٭٤ؿ ٥٣ ٓةم فأٓؾص ٖؼىا لؾ٭ظة ٥٣ هظٮٚة ٦ٮ٬٭
آ٦ؽاك ثؿااٮؾ. هكة٦ح هايظة شؼىا. كةن ا٬٧ٔ٠ان ٭٬ٝل إن رااٮؾ خظوٟ على ٜؾهص كجٮؾة 

 .٥٣ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي هخدػ١ى ٥ٓ فٮَؾخ٫ة الاٜدوةخ٭ة على ا٠جلاخ

٧ٮ٩. ك٧ة ث٧ٔ٤ى آغؾ، ٓٮ٥ُ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي هراذة ا٠ػؿا٦ة في ٪ؽا ا٠ج١ؼ ٥٣ ٬٣اٍ
 .خ٤ة٣ىة ش٦٬٧يٌّ أ٣ؾي إ٩٦ف٧قد٠٬ي على ٪ؽ٨ ا٠ج١ؼان. 

 ٧ٓؼ خ٧د٫ي لا المٔة٦ةة ٠ك٥. خ٤ة٣ىة ش٦٬٧يٌّ أ٣ؾي إ٩٦ك٧ة ف٧قد٠٬ي على ٪ؽ٨ ا٠ج١ؼان. 
 ."ا٠ظؼ ٪ؽا
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ث٤صؾخ أن خٗؾق خه٠ةي في ا٠ؼ٭٬ن، ٭٬ٔخ ه٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي ههٙٛ ا٬٠رةاٝي، 
٥٣ ا٠جؾا٣س خظح فدةذ خػٚٮ٘ أٓجةء ا٠ؼ٭٬ن. في  ٬٫ّ١٠ذ، ٣ٝؼ٣ىة ٣ص٬٤ٓةى شؼ٭ؼةى

ا٠ظ١ٝة ا٠ٝةخ٣ة، ف١٧ٝي ٦ّؾةى ٙةطوةى على ٣ة ٭ٍق٤ى ثجؾ٦ة٣س خػٚٮ٘ أٓجةء ا٠ؼ٭٬ن 
ا٠دةثْ ٠و٧ؼهق ا٧٠ٝؼ ا٠ؼه٠ي، ه٦كم٘ ا٠ظٝٮٝة هذاء ٪ؽ٨ المجةخذة ا٠ػٮؾ٭ة ِة٪ؾ٭ىة. ٪ٟ 

ىٝة ٠ٚدةي إ٭زةذ٭ةي خ٫ؼف إ٠ى ٣قةٓؼة ا٠ؼهل المدٔزؾة، أ م أ٫٦ة ٣صؾخ افد٤ؾاذً ٠ؼهذة ٪ي ط
 ا٠دجٔٮة؟ 

٪ٟ ٭ٍٝوؼ ث٫ة ٣قةٓؼة ا٠ؼهل ا٧٠ة٣ٮة، أم أ٫٦ة ٣صؾخ هفٮ١ةً ٠دٔؿ٭ؿ ٪ٮةكٟ ا٠قٮَؾة 
الاٜدوةخ٭ة ا٠ٝةا٤ة ا٠دي خٚؾي٫ة المؤفقةة المة٠ٮة ا٠ٔةلمٮة؟ ا٬٤ً٦ا إ٠ٮ٧ة في 

خها٣ة ا٠ظ١ٝة ا٠ٝةخ٣ة ٧٠قدكم٘ كٮ٘ ٭٬ٍاهٟ ٪ؽا ا٫٧٠س الٍم١ًِّٟ إ٭ٝةظ ا٠ؼهل في 
 .ا٠ؼ٭٬ن ها٠دجٔٮة
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