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" وتوثيق ىيصركم الله تيصروا إنهدىة الكتائب لعيد الأضحى إصدار ةعيوان "
 هزىهة الحكونة الصونالية وإثخان الجهاد في أهداف التحالف الدولي

 

 
 

، إهبؼارا شؼ٭بؼا ث٧٤ةفبجة    ٦مؾت ا٠كدةات، ا٠ص٧ةح الإٓلا٣ي ٠ظؾكة ا٠مبجة  اجصة٪بؼ٭٥  
٭٧وببؾك٢و، ٭٬رببٛ ٪ؿ٭٤ببة ا٠ظك٣٬ببة ٓٮببؼ اٱيببظب اججببةرو، ث٧ٔبب٬ان وإن خ٧وببؾها ا١٠بب٩ 

 ا٠و٣٬ة٠ٮة اجؼ٣٬ٓة ٥٣ ا٠ٗؾ ، ه٦دةاس ا٤ٔ٠ٟ ا٠ص٫ةدو في ا٠و٣٬ةل.
 

 آ٭ةت ٥٣ ف٬رة ٣ظ٤ؼ.هاٙددض الإهؼار ثدلاهة 
 

ر٢ ٣مة٪ؼ ٠دوؾ٭ظةت ١٠ؾاٮـ ا٠و٣٬ة٠ي طق٥ ٣ظ٬٤د لٮع وشؾشب٬رخيو ه٪ب٬ ٭د٬ٓبؼ    
 طؾكة ا٠مجة  اجصة٪ؼ٭٥ ه٭ؼٓي ٜؼرخ٩ على ا٠ًٝةء ١ٓٮ٫ة.
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 على ا٠ًٝبةء  على ٣و٤٤ة ا٠و٣٬ة٠ٮة ا٠ظك٣٬ة هٜةل طق٥ شؾش٬رخي في غَةثةخ٩:و
 اٱ٣ؾو. ك١٘ ٤٫٣ة ا٠مجة  طؾكة

 و. ٓة٣ٮ٥ غلال ف٧قدأه٢٫١ و، و٣ٔؼهدة ٭ة٫٣ةأ ثةخح ا٠مجة  طؾكة و
يٌ ا٠ظك٣٬ة ٠ؼى ا٠ٝةد٣ة ا٠ػ٤قة ل٫ؾاٱ وهفي  ا٠ًٝةء رأف٫ة على ٔة٢٠اج هايظةي غَ
 و.ا٠مجة  طؾكة على

 و. ٮؾاٱغ ر٫ٝ٣ة في ا٠مجة  طؾكة و
 و.ها٠دةر٭ع اجةيي ٥٣ شؿءاى ا٠مجة  طؾكة هجظحوأ
 و.ا٠صؽهر ٥٣ ا٠ص٤ةٓة ٪ؽ٨ خصدذ نأ ا٠و٣٬ة٠ٮة ا٠ظك٣٬ة ٜؾرت ٠ٝؼ و
 ٜٮبؼ  على ا٠جٝبةء  ٟأشب  ٣ب٥  ه٭وبةر   اجةء ٥٣ غؾجأ ا٠ق٤ٞ ٣زٟ ا٠ٮ٬م ا٠مجة  طؾكة و

 و.ا٠ظٮةة
 

في خوؾ٭ظةت أغؾى ٤١٠دظؼث ا٠ؾف٤ي ٠ظؾكبة   ه٦ٟٝ الإهؼار ا٠ؾد على ٪ؽ٨ ا٠دوؾ٭ظةت
 :ا٠مجة  اجصة٪ؼ٭٥ ا٠مٮع ١ٓي راشي ٣ظ٬٤د ٭٬ٝل ٙٮ٫ة
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 ثة٠ًٝبةء  هخ٬ٓبؼ  اجبةء  ٣ب٥  غؾجأ كة٠ق٤ٞ ا٠مجة  طؾكة نأ ٣ظ٬٤د لٮع طق٥ ٥١ٓوأ
 ا٠ٮ٤بٮ٥  هثٮب٧ك٢  ٧بة ثٮ٧ اجصة٪بؼ٭٥  شب٬ا   هكةن ل٫ؾأ غ٤قة غلال اجصة٪ؼ٭٥ على
 و.ا٠ٔةٜجة ٩٠ دك٬نف  ٥٣ ٧ؾىهف ٜق٤د٨٬٤أ ا٠ؽو

 ط١٤بة  ثٔبؼ  ا٠ظ٤بؼ  ه١٠ب٩  خ٤١ٔب٬ن  ك٤بة  خظٝٛ ا٠ؽو ٣ة ٣ًح ف٬٧ات رلاث ثٔؼ هاٯن و
 فٮَؾة خظح ا٠ٮ٬م رضت اٱهةر ها٠دؾكي ؾ٭كياٱ٣ ا٠ٝو٘ هر٢ٖ هاجؾخؼ٭٥ ا٠و١ٮجٮٮ٥

 و.ا٠ظ٤ؼ ٩١١ٙ اجصة٪ؼ٭٥
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 ة٠ح٣ ٙٝؼ اجصة٪ؼ٭٥ على ط١٤د٩ ٣ظ٬٤د لٮع طق٥ ٓلانإ ٥٣ ف٬٧ات رلاث هثٔؼ و
 خ٬ٓبؼ٦ة  ٩أ٦ب  ا٠ظ١٤بة  ثؼا٭بة  في خبؽكؾهن  هك٤بة  اجصة٪ؼ٭٥ ٠وة٠ض ا٠ٮ٬م اجٔؾكة كٚة

 هبؼ   هطبؼ٨  ١٠ب٩  ا٠ظ٤بؼ  ا١٠ب٩،  ٧ٓؼ ٣٥ ا٧٠وؾ ٠ك٥ ل٫ؾأ غ٤قة ٬ًٖن في ثة٫٠ؿ٭٤ة
 و. هطؼ٨ اٱطؿا  ه٪ؿم ش٧ؼ٨ هٓؿ ٓجؼ٨ ه٦وؾ هٓؼ٨
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٠صؼ٭ؼ ٠َٝةت جٔبةرو  هخظح ه٬ت ا٠دكجٮؾات هاٱ٦ةلٮؼ ا٠ص٫ةد٭ة ٦ٟٝ إهؼار ا٠كدةات ا
٣ٝةخ١ي ا٠ظؾكة، خؾخْٚ ٙٮ٫ة را٭بةت ا٠د٬طٮبؼ. في ٣ٝبؼ٣د٫ة ا٫٠صب٬م على ٣ٮ١ٮمبٮةت      

 اجؾخؼ٭٥ في دار ا٤ٔ٧٠ة.
 

 اجصة٪بؼهن  لب٥  ٪ببب 6441 ٓةم لٔجةن ل٫ؾ ٥٣ ها٠ٔمؾ٭٥ ا٠ظةدو فيهٜةل اج١ٔٛ: 
ٟ  ٣ؼ٭٧بة  في اجؾخؼة اجٮ١ٮمٮةت ٬ٜآؼ على ا٫٠ص٤ةت ٥٣ ف١ق١ة  ط٤بؼ أ ١ٓبي  ٓٮب
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 ا٬٠فبَب  يلبجٮ١  هلا٭بة  في ا٠بؾدة  ٣ٮ١ٮمبٮةت  ٬ٜآؼ ٥٣ هٖٮؾ٪ة ها٠ك٬رؾ ا٤ٔ٧٠ة ارهد
 . فلا٣ٮةالإ

ْ  على ٣د٬اهب١ة  ٓقبكؾ٭ة  ٠ظ١٤بة  ثؼا٭ة ا٫٠ص٤ةت ٪ؽ٨ هكة٦ح  اجظبةر   ا٠ٔبؼه  ٬٣اٜب
 .ا٩١٠ ٠مؾ 

 
ٜةل ا٠مٮع ١ٓي ٣ظ٬٤د راشي في ك٤١ة ٫١ٝ٦ة الإهؼار: و)ه٭٤كبؾهن ه٭٤كبؾ ا١٠ب٩ ها١٠ب٩     

 ا١٠ب٩  ٦ب٬ر  ٮَٚبب٬ا ٠ ١ٓبٮ٢٫  ه٭دبأ٣ؾهن  ٤١٠قب٤١ٮ٥  ٭٤كبؾهن  ٓبؼاء اٱ كةنغٮؾ اجةكؾ٭٥( 
 في خبؼر٭ج٫ة  خب٢  ا٠دبي  اجؾخؼة ا٬ٝ٠ات ٭٥. أ٢٫٧٣ ا٦د٢ٝ ا٩١٠ ه٠ك٥ لؾ٭ٔد٩ ه٭٤َق٬ا

 ا٠ٮ٬م اجؾخؼة ا٠ظك٣٬ة ٠ؼى ٭٬شؼ ٙلا ،ٓٮ٥ ثٔؼ رؾاأ هجظح. أ٣ؾ٭كةهأ ه٣وؾ رخؾ٭ةهإ خؾكٮة
 ٬ض٠ػب  هاطبؼة  ٙؾٜبة  طدب ٠ؼ٭٢٫ ؼ٭٬ش لا ثٟ. اجصة٪ؼ٭٥ ج٬اش٫ة ٣د٤ةفكة فؾ٭ة

 ا٠ظ٤ؼو. ٩١١ٙ ٣ٔؾكد٢٫
 

هخ٬ا٠ح ا١٠َٝةت خ٧ٟٝ ثجذ طي ٥٣ أرض اجٔؾكة ٪ص٤بةت اجصة٪بؼ٭٥ ها٠دبي ٫٧٣بة،     
ا٫٠ص٬م في أث٬رو هث١ٔؼ هٖٮؾ٪ة. ه١ٝ٦ح ا٠ٔؼفة ه٬ر شزذ اجؾخؼ٭٥ على اٱرض ٜبؼ  

 .هٜٔح ثإهةثةت ٣جةلؾة في ا٠ٝدةل. ٢٠ ٧٦ٟٝ ه٬ر٪ة في ٪ؽا اجٝةم
 

ةل اج١ٔٛ: ٙػلال ل٫ؾ لٔجةن هطؼ٨ ٜةم اجصة٪بؼهن ثدظؾ٭بؾ ٓبؼد ٣ب٥ اج٧بةٍٛ      هٜ
اجظد١ة هذ٠ٞ ثٔؼ خ٧ٚٮؽ أكزؾ ٥٣ ٓمؾ ١٤ٓٮةت ٓقكؾ٭ة اشدةطح طوب٬ن ٣ٮ١ٮمبٮةت   

 .اجؾخؼ٭٥ في اج٧َٝة
 
إلا أن ا١٠ظّة ا٠ٚةرٜة شةءت ٣ْ ط٬١ل ل٫ؾ ر٣ًبةن اججبةرو لب٫ؾ ا٠ٚبدض هالا٦دوبةرات       

 صة٪ؼ٭٥ هافدٔؾ ٫٠ٮج٫ة.طٮذ خًةٓٚح ١٤ٓٮةت اج
 

هثٮ٤٧ة خٔؾض ا١٠َٝةت ك٤ٮةت ا٧ٗ٠ةا٢ ا٠كزٮؾة هاجػد١ٚة، ٜةل أفبٮؾ ٣ب٥ اجٮ١ٮمبٮةت    
 اجؾخؼة أفؾ٨ ٣ٝةخ٬١ طؾكة ا٠مجة  اجصة٪ؼ٭٥ في ٣ٔؾكة أهد٭١ٝي: 

 في ٭ؼ ثةخح خؾهن ك٤ة ا٠ظك٣٬ة ث٫ة خدٚةغؾ كة٦ح ا٠دي ا٠ػةهة ا٬ٝ٠ات ف١ظةأ ٪ي ٪ةو
 و. ٭٥اجصة٪ؼ ا٠مجة  طؾكة
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 ٬٦ٓٮبة  ه١٤ٓٮبةت  ٪ص٤بةت  ٓمؾ ٥٣ أكزؾ اجصة٪ؼهن ل٥ اججةرو ر٣ًةن ل٫ؾ ٙػلال
 ٓؼو ثٮة ٣ؼ٭٧ة أثؾز٪ة ٥٣ افدؾاخٮصٮة ٧٣ةٍٛ غلا٫٠ة هطؾرت ا٠ٔؼه ل٬كة ٙٮ٫ة كقؾت

 . ثظقت ٣ة هرٛ الإهؼار. ا٠د٬ٙٮٛ ه٣ؼ٭ؾ٭ة
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 ٣ؿدهشبة  ٮصٮةافبدؾاخ  على ا٠ظ١٤بة  ٪ؽ٨ في اجصة٪ؼهن آد٤ؼ هخ٬ٙٮ٩ٝ ا٩١٠ ثًٟٚ
 خٝبدظ٢  اجصة٪بؼ٭٥  فبؾا٭ة  كة٦ح طٮ٥ ٙٚي ،هاطؼ آن في ها٠ؼٙة  ا٫٠ص٬م ثٮ٥ خص٤ْ
ٌ  ا٠مصٔةن اجؾاثَٮ٥ ٥٣ أغؾى هطؼات كة٦ح طو٩٦٬ هخػدؾ  ا٠ٔؼه ٬٣اْٜ  في خبؾاث

 ٣صؼدا. ا٠دٝؼم ٥٣ ه٢٫ٔ٧٣ اجؾخؼ٭٥ ٠ؾد  اجظؾرة اج٧ةٍٛ
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ٟ  ها٠زجبةت  ا٠دًظٮةه ا٠وجؾ ٤٦ةذج أره  ا٠ظ١٤ة ٪ؽ٨ في اجؾاث٬َن شقؼ   ا١٠ب٩  هثًٚب
 كقؾ إ٠ب أدى ٤٣ة، غ٩ََ هإٙمةل ا٠ٔؼه آ٣ةل إطجةط في راٮقي دهر ا٠زجةت ٫٠ؽا كةن

 .اجظؾرة اج٧ةٍٛ لافدٔةدة ٓؿ٭٤د٩
 

ٛ  ٓب٥  ا٠بؼٙة   على اجبؾاثَٮ٥  ٪بلالاء  دهر ٭ٝدوؾ ٢٠  را٭بة  ٙٮ٫بة  رٙٔبح  ا٠دبي  اج٧بةٍ
 على ا٠وبٔت  ٣ب٥  أهبجض  طدب هغ٬ٙة رٓجة اجؾخؼ٭٥ ٬١ٜ  ز٠ؿ٬٠ا ثٟ، ٙظقت ا٠د٬طٮؼ

 .ا٠ظ٤ؼ ه٩١٠ ا٠ٝةد٣ة اجصة٪ؼ٭٥ ثػٌَ ا٠د٧جلا اٱٓؼاء
 

 .ه٦ٟٝ الإهؼار ٠َٝةت ١٤ٔ٠ٮةت غةهة في ا٠ٔةه٤ة ٣ٝؼ٭م٬ هي٬اطٮ٫ة
 

 ـ أ٣ؾ ا٠ٔؼه دٙة  غ٬َط ها٫٦ٮةر اجصة٪ؼ٭٥ه٣ْ خوةٓؼ هخٮؾة ١٤ٓٮةت   اجؾخبؼ  ا٠بؾاٮ
ْ  ٭ةاقة ٣ظةه٠ة في لا٠ٝدة شج٫ةت إ٠ب ثة٠د٬ش٩ شٮم٩ ٜةدة ٣ظ٬٤د لٮع طق٥  ٠ؾٙب

 أو ف٤ة  ٧ٓؼ خٚؾ ا٠صؿار ٭ؼ في كة٠ػؾهف أهجظح ا٠دي اج٫٧ةرة اجٮ١ٮمٮةت ٬٧ٔ٣٭ةت
 .٣ٚةشئ ه٬ت
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ه٦ٝببٟ الإهببؼار ك٤١ببة ٠ص٧ببؾال ا٠صببٮك ا٠وبب٣٬ة٠ي، أهدهى ٭٬فبب٘ راشببي ٭ٝبب٬ل ٙٮ٫ببة    
 ثٔٮؼ ٣٥ ث٤ؾاٜجدك٢ ٦كدٚي ٥٠ ثأ٧٦ة ٦جمؾك٢ اٱٓؿاء الإغ٬ة أ٭٫ة٤١٠ٮ١ٮمٮةت ٥٣ ط٩٠٬:و

ٟ  في ٣ٔكب٢  فب٧ك٬ن  اجٔؾكة ٣ٮؼان ١ٜت في ثصة٦جك٢ ف٧ك٬ن ثٟ  ه٦ظب٥  ٠ظّبة  كب
 ا٠ػ١ٚٮةو. ا٬ٝ٠آؼ في ٦ٝ٘ ه٥٠ ٣ٔك٢ اجٔؾكة ٠ػ٬ض ٣قدٔؼهن

 
هك٤١ة أغؾى أٓٝجح ذ٠ٞ ٠ظق٥ ١ٓي ٬٦ر ل٬خي، راٮـ ٣ظك٤ة شٮك ا٠ؾدة ك٤ة ٓؾض 

ٟ  ظ١٤بد٢ هخ ا٠ٝدبةل  ٣ب٥  اجؾط١بة  ٪بؽ٨  إ٠بب  ههب١د٢  إذاالإهؼار، ٭٬ٝل ٙٮ٫بة:و    ٪بؽ٨  كب
 ٜؼ ا٠صٮك كٝٮةدة ٧ٙظ٥ .طد٤ة الإر٪ةثٮ٬ن هفٮ٫ؿم ا٦دوؾخ٢ ٜؼ أ٦ك٢ لٞ ٙلا اجٔة٦ةة

ٟ  ثٔٮبؼ  ٣ب٥  ٦دبةثٔك٢  ٠ب٥  ثصبة٦جك٢  ١٠ٝدةل ٣قدٔؼهن ش٤ٮٔة ه٦ظ٥ أف١ظد٧ة ط٧١٤ة  ثب
 ا٥ٍ٬٠ ه٦ظ٤ي ش٧ت إ٠ب ش٧جة ٦ػ٬ي٫ة، اجٔؾكة ٣ٮؼان في ٣ٔك٢ هاطؼا هٚة ف٧ٝ٘

 و.أثؼا ٦ٚةرٜك٢ أه ٦دؾكك٢ ه٥٠ ٣ٔة
 

 ٣ٮ١ٮمٮةت ٠ظى ُهاج٬آ ا٠ػَت لإ٠ٝةء ا٠ًلال دٓةة افدؼٓةء خ٢ ا٬٠ٜح ٦ٚـ هفي
 اجظةهلات ٪ؽ٨ ش٤ٮْ أن إلا ، ك٤ة ٦ٟٝ الإهؼار،اجٔؾكة فةطة ٥٣ ا٠ٚؾار ٓؼم على ا٠ؾدة
 .ثة٠ٚمٟ ثةءت
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 ٤٫٣بة  ٣قبأ٠ة  ٪٧ةوٜةل ١ٓي هشٮؿ، ٣قدمةر راٮـ طك٣٬ة ا٠ؾدة ك٤ة ٓؾض الإهبؼار:و 
ٟ  أن على ا٤١ٔ٠ةء اخٚٛ ٭دكةف٬١ن أه ا٠ٝدةل فةطة ٥٣ ٭ٚؾهن ا٠ؽ٭٥ ثة٠ص٬٧د ١ٛخدٔ  كب

 ا٠ٝبؾآن  هه٢٫ٚ هكؽ٠ٞ ا٠ٝؾآن في هرد ك٤ة ٧٣ةٙٝة ٭ٔدجؾ ا٠ٝدةل ه٘ ٥ٓ ٭د٠٬ب ش٧ؼو
 و.٢٫٠ ٜٮ٤ة لا هشج٧ةء كةٙؾهن أ٢٫٦ أغؾى ف٬رة في ا٠كؾ٭٢
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 في خ١ٚض ه٢٠ ٦ٚٔة يَؾا هالا ا٠ػ٬ف خ٫ؼاة في خصؼ ٢١ٙ ك٤١ةخ٢٫ أ٣ةههٙٛ الإهؼار، 
 . اٱ٣ة٣ٮة ا٠ػ٬َط في اجؾخؼة ٤١٠ٮ١ٮمٮةت ا٠زٝة إٓةدة

 
 ٣ظ٤ب٬د  لبٮع  طقب٥  اجؾخبؼ  ا٠ؾاٮـ ايَؾ اججةرو ر٣ًةن ل٫ؾ ٥٣ ٓمؾا٠زة٥٣  هفي

 هخمصٮ٢٫ٔ ٬ٜاخ٩ ٬٧ٔ٣٭ةت ٠ؾْٙ أغؾى ٣ظةه٠ة في ث٧ٚق٩ اٱ٣ة٣ٮة ا٠ػ٬َط ز٭ةرة إ٠ب
غبلال   لإ٦صةزاخب٩  ر٣بؿا  ٭ٔدجؾ٪بة  كبةن  ها٠دبي  الافبدؾاخٮصٮة  آدم ٭جبةل  ٣ؼ٭٧بة  دٙة  على

 .اجةيٮة ا٠زلاث ا٠ق٬٧ات
 

 اليتيجة؟ كاىت ناذا ولكو
 



 
15 



 
16 

 
 
 

 اجؼ٭٧ة غًٔح هٜؼ ؼ٭م٣٬ٝ ا٠ٔةه٤ة ل٤ةل ك٢ 250 ثٔؼ على آد٦ٮةثةلا ٣ؼ٭٧ة خْٝ
 را٭ة ِٟ خظح ها٤َ٠أ٦ٮ٧ة ثةٱ٥٣ أ٪٫١ة هٓةش ٓة٣ة 17 ٍٮ١ة الإفلا٣ٮة ا٠مؾ٭ٔة ٠ظك٢

 .ا٠د٬طٮؼ
 

 ٫٠ص٤بةت  ٣بؾارا  اجؼ٭٧بة  خٔؾيبح  ا٠ظقةفبة  ها٠صٗؾاٙٮبة  ا٠ٔقبكؾ٭ة  ٱ٪٤ٮد٫بة  ٦ّبؾا ه
 . هاجؾخؼ٭٥ ا٠و١ٮجٮٮ٥
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 ٪ؽ٨ آغؾ هكةن ا٩١٠ ثًٟٚ ا٠ٝدةل فةطةت في خ٫ؿم كة٦ح ٣ة فؾٓةن ا٬ٝ٠ات خ١ٞ أن ٖٮؾ

 ٣ب٥  آلاف دةطبح اش طبٮ٥  1444 ٓةم اٱه٠ب ىش٤ةد ل٫ؾ ٧٣دو٘ في ا٠ٚةل١ة ا٠ظ٤لات
ٜةل أط٤ؼ ٢١ٔ٣ ٙٝي، هز٭ؾ ا٠ؼٙة  ٠ظك٣٬بة ا٠بؾدة    .اجؼ٭٧ة جؾخؼةا ٮ١ٮمٮةتاج ٧ٓةهؾ

 و. ٭ةثةلآدم  ٣ؼ٭٧ة على ا٠قٮَؾة على ا٠ٮ٬م ٧٫٦بك٢ك٤ة ٦ٟٝ الإهؼار:و
هٜبببةل ١ٓبببي شببب٬دلاهو، رابببٮـ إدارة ٪ؾلبببجٮ١ي الإ١ٜٮ٤ٮبببة ثٔبببؼ فبببٮَؾخ٢٫ على 

 ةتشج٫ب  في ثٮ٧٧بة  ث٬شب٬دو  ثبة٠ٚػؾ  ٦مبٔؾ  .جةلآدم ٭ ٣ؼ٭٧ة في ثٞ ٣ؾطجةاجؼ٭٧ة:و
 و. ا٠ٝدةل

 
 ٤٣د١كبةخ٢٫  ه٫٦بت  اجؼ٭٧بة  فبكةن  ثد٫صٮبؾ  اجؾخبؼهن  ٜبةم  كٔةدخ٢٫ههٙٛ الإهؼار، 

 .١٤ٓٮةخ٢٫ دارة٠لإ ٬٠شقدي ه٣ؾكؿ ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠ٝٮةدة ٣ٝؾ ٠بإ اجؼ٭٧ة هط٬٠٬ا
 

 ه٦ٟٝ الإهؼار ك٤١ة ٱدهى ٭٬ف٘ راشي، ٜةاؼ اجٮ١ٮمٮةت اجؾخؼة ٭٬ٝل ٙٮ٫ة آ٦بؽاو:و 
ٟ  ٠بب إ ف٧دٝؼم ثٟ ٪٧ة ٦د٬ٜ٘ ه٥٠ ٭ةثةلدم آ ٣ؼ٭٧ة في ا٠ٮ٬م ٦ظ٥  ٭د٬اشبؼ  ٣كبةن  كب
 و.١ٓٮ٢٫ ٦ًٝي طدب ٣لاطٝد٢٫ ٥ٓ ٦د٬ا٦ب ه٥٠ ا٠ٔؼه ٙٮ٩

 في ٪ؿ٬٣ا ا٠ٮ٬م ضاٱر على هش٬د أو ١٠ػ٬ارج ٭ٔؼ ه٢٠ ا٠مجة  طؾكة ٫ٓؼ ه٠ب ٠ٝؼ و
 اٱدٖبةل.  في ؾة٣د٧ةر شزز٢٫ ٪ي ه٪ة .ٓدةد٪٢ ش٤ٮْ على فدٮلاءلاا هخ٢ ٧٣َٝة كٟ

 ز٣ب٢٫٧  ا٦د٫بب  ٜبؼ  ٫٠ب٢  ٧ٙٝب٬ل  شؼ٭بؼ  ٣ب٥  فبد٬ٔد  ا٠مبجة   طؾكبة  نأ ٥٭ّ ٥٣ ةأ٣
 و.ر٪ةثٮٮ٥الإ ٥٣ خظؾرت ا٠ٮ٬م ها٠و٣٬ةل

 
 

 ٣ظكب٢  طوبةر  ٙبؾض  هثٔؼ ٪ب6441 ٓةم ل٬ال ل٫ؾ ٥٣ ٓمؾ ا٠زة٥٣ فيههٙٛ الإهؼار، 
 ثٔةأر  ٥٣ كةفظة ٪ص٣٬ة اجصة٪ؼهن ل٥ دٙة٫ٓة،  غ٬َط هكقؾ اجؼ٭٧ة ٣ظٮٌ على

 .اجؼ٭٧ة داغٟ ا٠ٔؼه على ٣ظةهر
 

ٟ  في ٭ٝبةخ٬١ن  آ٧٣ب٬ا  ا٠بؽ٭٥ هٓؾض الإهؼار خلاهة ٬ٝ٠ل ا٩١٠ خٔة٠ب )  ها٠بؽ٭٥  ا١٠ب٩  فبجٮ
 كبةن  ا٠مبٮَةن  كٮبؼ  إن ا٠مبٮَةن  أه٠ٮبةء  ٙٝبةخ٬١ا  تا٠َبة٬ٖ  فجٮٟ في ٭ٝةخ٬١ن كٚؾها

 (ئٮٚة
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هٙٛ الإهؼار ا٠ؽو كةن ٭ٔؾض ٠َٝبةت ٪صب٬م ٣ٝبةخ١ي ا٠ظؾكبة على ٬ٜآبؼ ا٠ٝب٬ات       ه 
 2500 ٥٣ كزؾأ خصةهز ا٠ؾدة ٣ٮ١ٮمٮةت ٓؼد نأ ٣ْدم ٭جةل، ٙإ٩٦ ها٠ظك٣٬ٮة في ٣ؼ٭٧ة آ

 ـ اجؾخؼ٭٥ ٠صٮك علىاٱ ا٠ٝةاؼ خ٬اشؼ هر٢ٖ ش٧ؼو  في ا٠بؾدة  شبٮك  ٣ظك٤بة  هرابٮ
ٟ ثبةءت   ا٠بؼٙة   ٣ظةهلات ش٤ٮْ أن لا، إاجٔؾكة فةطة  ٙؾفبةن  ١ٓبٮ٢٫  ها٦ٝبى  ثة٠ٚمب

ٟ  َبؾه٪٢ هأ٣ شة٦بت  كٟ ٥٣ ا٠م٫ةدة  هب٬ٚف  ٫٦بةرت ا طدبب ، ها٠ظؼ٭بؼ  ا٧٠بةر  ٣ب٥  ث٬اثب
 .ثة٠كة٣ٟ اجؾخؼ٭٥

 
 في اجؾخبؼ٭٥  ٣ب٥  اجببةت  شزذ ؾترهخ٧ة ا٩١٠ ثًٟٚ ا٠ٔؼه ا٫٦ؿم يةر٭ة ٣ٔؾكة هثٔؼ

 ،اجؾخبؼ٭٥  ك٤ؿا٢ٓ ش٬ٙةء خوؾ٭ظةت هأ ٣جة٠ٗة ا٠ٔؼد ٪ؽا ٭ك٥ ٢ه٠ .ٮ٫َةظه٣ اجؼ٭٧ة
. هٓؾض الإهؼار شزذ ٜد١ب اجٮؼان في اجصة٪ؼ٭٥ ٓؼفةت هرٝد٫ة طٝٮٝٮة ه٬را ثٟ

 ٮمٮةت ا٠دي كة٦ح دا٣ٮة شؼا.اجٮ١
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 ا١٠ب٩  أ٠ٮـه٦ٟٝ الإهؼار ك٤١ة ١٠مٮع ٬٦ر ٢١ٔ٣ ٓجؼ ا٠ؾط٥٤ رط٩٤ ا٩١٠، ٭٬ٝل ٙٮ٫بة:و)  

)ٙأش٬ٔ٤ا أ٣ؾك٢ هلؾكةءك٢( )إَنَّ ه٠ٌَٮِّيٌ ا٩ٍُ١ٌ٠ ا٠َّؽَو ٦ٌؿَّلٌ ا٠ِكَدٌبةٌ  هٌٍ٪ب٬ٌ ٭ٌدٌب٠٬ٌَّب     (ٓجؼ٨ ثكةفً
 كٚبؾها  ٙة٠ؽ٭٥( )طقج٩ ٬٫ٙ ا٩١٠ على ٭د٬كٟ ه٥٣( )ا٠وَّة٠َظَٮ٥ٌ( )أ٠ٮـ ا٩١٠ ثكةفً ٓجؼ٨

 ا١٠ب٩  دهن ٣ب٥  اخػبؽها  ا٠ؽ٭٥ ٣زٟ) (،ا٠كةٙؾ٭٥ كٮؼ ٬٣٥٪ ا٩١٠ أن ذ٠ك٢) ( اجكٮؼهن ٪٢
 ٬٠ كة٬٦ا ٭٬٤١ٔن(. ا٧ٔ٠كج٬ت ٠جٮح ا٠جٮ٬ت ٥أه٪ نهإ ثٮدة اخػؽت ا٧ٔ٠كج٬ت ك٤زٟ ه٠ٮةءأ
 

٢ِ هٌ٭ٍػِببؿََ٪٢ِ ثَأٌ٭ِببؼَ٭كٍ ا١٠َّبب٩ٍ ٌٔببؽِّث٢ٍ٫ٍِ٭ٍ ٌٜببةخ٬١ٍٍَ٪٢ِ ﴿ه٦ٝببٟ الإهببؼار خببلاهة ٠ٝبب٬ل ا١٠بب٩ خٔببة٠ب 
٬ٌِٜمً ٣ُّلِا٧َ٣َٮ٥ٌ َ٘ هٍؼٍهرٌ  ١ٌٌٓٮ٢ِ٫َِ هٌ٭ٌمِ  ثٮ٤٧ة ٭٬رٛ ٣ٝدٟ اجٮ١ٮمٮةت ا٠ظك٣٬ٮة. ﴾هٌ٭٧ٌوٍؾِك٢ٍِ 

 
هفي ك٤١ة ١٠مٮع ٣ػدةر أث٬ ا٠ؿثٮؾ، اٱ٣ٮبؾ ا٠قبةثٛ ٠ظؾكبة ا٠مبجة  اجصة٪بؼ٭٥، ٫١ٝ٦بة       

َ٘ ١ٌٌٓٮ٢ِ٫َِ هٌ٭٧ٌوٍؾِك٢ٍِ هٌ٭ٍػِؿََ٪٢ِ ثَأٌ٭ِؼَ٭ك٢ٍِ ا٩ٍَّ١٠ ٌٔؽِّث٢ٍ٫ٍِ٭ٍ ٌٜةخ٬١ٍٍَ٪٢ِ ﴿ الإهؼار شةء:و  هٍبؼٍهرٌ  هٌ٭ٌمِ
 هٜؼم خٚقٮؾا ٠ٰ٭ة ثة١٠ٗة ا٠و٣٬ة٠ٮة. ﴾٣ُّلِا٧َ٣َٮ٥ٌ ٬ٌِٜمً

 
هٓؾض الإهؼار ٠َٝةت ٠قٮَؾة اجصة٪ؼ٭٥ على ث١ؼة آدم ٭جةل. خؾا٫ٝٙة ك٤١بة ١٠مبٮع   

دة طؾكة ا٠مجة  اجصة٪ؼ٭٥، ٭٬ٝل ٙٮ٫ة:و ٜبةل  ٓجؼ ا٠ؾط٥٤ ٫٣ؼ هارف٤ي، أطؼ كجةر ٜة
ٌٝدٌة آ٭ٌ ٠ٌك٢ٍِ كٌةنٌ ٌٜؼِ ﴿ا٩١٠ خٔة٠ب  َٙبٌدٌٮ٥َِ ا٠ِدٌ َٙي  ٍٟ  َٙبٌبةي  ۖ  ةي  ٌٝةخَب َٟ  َٙبي  خٍ  هٌأٍغِبؾٌى   ا١٠َّب٩َ  فٌبجَٮ

َٙؾٌةي ٌٔٮ٥َِ رٌأِوٌ ٣ِّز١ٌِٮ٢ِ٫َِ ٭ٌؾٌه٢٫ٍ٦ٌِ كٌة ٌٞ  َٙبي  نَّإَ ۖ   ٭ٌمٌبةءٍ  ٣ٌب٥  ث٧ٌَوِبؾ٨ََ  ٭ٍلٌا٭ِّؼٍ هٌا٩ٍَّ١٠ ۖ   ا٠ِ َٔجِبؾٌةى  ذٌ ٠َب ٠ٌ 
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، إن ا٠ظ١٤ة ا٠دبي لب٫٧ة اجؾخبؼهن على ا٬٠لا٭بةت الإفبلا٣ٮة خظ٤بٟ في       ﴾ا٠ِأٌثِوٌةرَ ٠ِّأٍه٠َي
 ا٠ٔدبةد  ثكزؾة ٭٧ةل لا ا٧٠وؾ أنٍٮةخ٫ة درهفة هٓجؾا، ٙٝؼ أرجدح ٪ؽ٨ اجٔةرو ٣ؾة أغؾى 

 ٣ب٥  ٭َٔٮب٩  ا١٠ب٩  ٧ٓبؼ  ٥٣ ا٧٠وؾ إ٤٦ة ثٟ ،ا٠ٔقكؾ٭ة ػٌَها٠ ا٠ٔؼد ثكزؾة هلا ها٠قلاح
٬ٍٜ ا٩ََّ١٠ ك٢ٌ ٥ِّ٣  ﴿ هشٟ ٓؿ ا٩١٠ ٜةل ا٠وة٠ظٮ٥ ٓجةد٨ ٥٣ ٭مةء ٬ُّ٧ٍّنٌ أ٢٫ٍَّ٦ٌ ١ٌُّ٣ة ٌٜةلٌ ا٠َّؽَ٭٥ٌ ٭ٌ

َٙبٌببببةى كٌزَٮببببؾٌةى ثَببببإَذِنَ ا١٠َّبببب٩َ     ١ٌٌٖجٌببببحِ  ١ٌَٜٮ١ٌببببةً  ٌْ هٌا١٠َّبببب٩ٍ ۖ  َٙبٌببببةً   .﴾ا٠وَّببببةثَؾَ٭٥ٌ ٣ٌبببب
ٟ  ٓب٥  ههبؼ٪٢  ثكٚؾ٪٢ إلا اجٮؼان في اجؾخؼ٭٥ ٣ٮ١ٮمٮةت ٪ؿم ٤ٙة  ه٣بة  ،ا١٠ب٩  فبجٮ

 ٓؿ ا٩١٠ ٜةل اٱٙةرٜة،  ها٠وة٠ٮجٮٮ٥ ا٧٠ٮد٬ هخظة٠٘ هاٱطجةش ٱ٣ؾ٭كة ث٬٤الاخ٢٫ إلا ٪ؿ٬٣ا
 ٟ َّبؾٍهنَ        ﴿ هشب ١ٌٌٙبة خ٧ٍ ٍٓب٬ا لٍبؾٌكٌةءٌك٢ٍِ رٍب٢َّ كَٮبؼٍهنَ  َٟ ادِ ( إَنَّ ه٠ٌَٮِّبيٌ ا١٠َّب٩ٍ ا٠َّبؽَو ٦ٌبؿَّلٌ     691) ٍٜب

٬ٍٔنٌ ٦ٌوِؾٌك٢ٍِ ه٠ٌٌة 691) ا٠وَّة٠َظَٮ٥ٌ ب٭ٌد٠٬ٌٌَّ هٌٍ٪٬ٌ ۖ  ا٠ِكَدٌةٌ   ََٮ ٬ٍٓنٌ ٥٣َ دٍه٩َ٦َ ٠ٌة ٭ٌقِدٌ ( هٌا٠َّؽَ٭٥ٌ خٌؼِ
ٍٚق٢ِ٫ٌٍ ٭٧ٌوٍؾٍهنٌ  ﴾أ٦ٌ

 
 ٠ٮظةرث٬ا ؾهراىهٖ ثَؾاى ثٮ٬خ٢٫ ٥٣ هغؾش٬ا اجدٮ٥ طج٩١ ٥ٓ ا٬َٔٝ٦ا طٮ٤٧ة ا٩١٠ ٪ؿ٢٫٣
ٌَؾىا دَ٭ٌةرََ٪٢ ٥٣َ غٌؾٌش٬ٍا كٌة٠َّؽَ٭٥ٌ خٌك٬٦ٍ٬ٍا ه٠ٌٌة ﴿  هشٟ ٓؿ ا٩١٠ ٜةل ا٩١٠ لؾ٭ٔة ةسَ ا٧٠َّب  هٌرَاٌبةءٌ  ثٌ

َٟ ا١٠َّب٩َ     ٌٓب٥ فٌبجَٮ ١ٍ٤ٌِٔب٬نٌ  ث٤ٌَبة  هٌا١٠َّب٩ٍ  ۖ  هٌ٭ٌوٍؼُّهنٌ  يٌ  ٭ٌ ٌَةنٍ    44) ٣ٍظَبٮ ( هٌإَذِ زٌ٭َّب٥ٌ ٫ٍ٠ٌب٢ٍ ا٠مَّبٮِ
ٌٖة٠َتٌ ٠ٌك٢ٍٍ ا٠ِٮ٬ٌِمٌ ٥ٌ٣َ ا٧٠َّةسَ هٌإ٦َِّي شٌةري ٠َّك٢ٍِ  ٌٜةلٌ ٠ٌة  ٤ٌِٓة٢ِ٫ٍ٠ٌ هٌ َٚبٌدٌبةنَ  خٌؾٌاءٌتَ ٤َّة١ٌٌٙ ۖ  أٌ  ٦ٌكٌبنٌ  ا٠ِ

َٝجٌٮِ ١ٌٌٓب  ٌٜةلٌ إ٦َِّي ثٌؾَوءي ٧ِّ٣ك٢ٍِ إ٦َِّي أٌرٌى  ٣ٌة ٠ٌة خٌبؾٌهِنٌ إ٦َِّبي أٌغٌبةفٍ ا١٠َّب٩ٌ     ٌٓ  لٌبؼَ٭ؼٍ  هٌا١٠َّب٩ٍ  ۖ  ٩َ هٌ
ٌٝة  َٔ  .﴾ا٠ِ

 
ه٦ٟٝ الإهؼار خوؾ٭ظة ٱفٮؾ ٥٣ اجٮ١ٮمٮةت ا٠ظك٣٬ة هْٜ ثٮؼ اجصة٪ؼ٭٥ في ٣ٔؾكبة  

 ك٧بة .  77 ا٠كدٮجبة  في وش٧بؼ  هأ٦بة  ٣ظ٤بؼ  ا٩١٠ ٓجؼ ٣ظ٤ؼ اف٤ي٭٬ٝل ٙٮ٩:وآدم ٭جةل 
 ٧ٓبي  خػ١بب  ثٔؼ٣ة اجٔؾكة أر٧ةء ٬٧ٔ٣٭دي ا٫٦ةرت ،ا٫٠ص٬م ثؼأ ٧ٓؼ٣ة هجةطة ٦ةا٤ٮ٥

 و.فلاطي هأغؽ ا٬٠طؼة ٜةاؼ
 
هٓؾض الإهؼار ك٤ٮةت كجٮؾة ٥٣ ا٧ٗ٠ةا٢ اجػد١ٚة ه٣ة خجٝب ٥٣ آربةر ا٠ٝب٬ات ا٠ػةهبة     

خؾكٮبة. ٠ٮٔبؾض ثٔبؼ ذ٠بٞ خوبؾ٭ظة ١٠بؾاٮـ ا٠وب٣٬ة٠ي طقب٥ لبٮع          ا٠دي خبؼرثح في  
٣ظ٬٤د، ثٔؼ ا٫٠ؿ٭٤ة ٭٬ٝل ٙٮ٩:و٭٬م ٠ٞ ه٭٬م ١ٓٮٞ، ٪٧بةو أ٭بةم خ٫بؿم ٙٮ٫بة هأغبؾى      

 خ٧دوؾ، ٙإن ٫٧٦ؿم أطٮة٦ة ٙلا ٭٧ٔي ذ٠ٞ أ٧٦ة غقؾ٦ة ا٠ظؾ و.
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إن ٪ؿ٭٤ة اجؾخؼ٭٥ في ٣ؼ٭٧ة آدم ٭جةل، ٢٠ خك٥ ٣صبؾد ٦كقبة ٓقبكؾ٭ة ك٤بة هب٬ر٪ة      
ـ طك٣٬ة ا٠ؾدة، طق٥ لٮع ٣ظ٬٤د، ثٟ كة٦ح ٪ؿ٭٤ة افبدؾاخٮصٮة ٦كبؾاء، أطةٍبت    راٮ

ث٫ٮجة شٮمب٩ هأدت إ٠بب ٬٣شبةت ٣ب٥ ا٠ٚبؾار ا٠ص٤بةٓي، في ٓبؼة شج٫بةت، هأهبجظح          
٪ؿ٭٤ة ٣ٮ١ٮمٮةت اجؾخؼ٭٥ في أدم ٭جةل طؼ٭ذ ا٠قةٓة، طٮذ ا٦دمؾت ٣مة٪ؼ ا٠بؽٓؾ  

٢ ٭١ٝ٧ب٬ن ثمبةط٧ةت ٣ؼ٦ٮبة    هالا٫٦ٮةر ا٠دي ارخق٤ح على هش٨٬ ا٠ص٬٧د اج٫ؿه٣ٮ٥ ه٪
 في طة٠ة ٣ؿر٭ة.
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ه٦ٟٝ الإهؼار خوؾ٭ظة ٠َة٪ؾ أ٣ٮ٥ شٮق٬، ٬ًٓ في ثؾجةن طك٣٬بة ا٠بؾدة ٭ٝب٬ل ٙٮب٩:     
وا٫٦ةرت ٬٧ٔ٣٭ةت ا٠صٮك ها٦قظج٬ا ٥٣ ا٠و٬ٚف اٱ٣ة٣ٮة، هٜؼ لة٪ؼخ٢ ش٤ٮٔة ا٠كةررة 

طؾكة  ا٠دي هٜٔح في ٣ٔؾكة آدم ٭جةل، طٮذ ا٫٦ؿم أكزؾ ٥٣ أ٠ٚي ش٧ؼو أ٣ةم ٣ٝةخ١ي
ا٠مجة ، ا٠ص٧ؼو إ٣ة أن ٭ٝةخٟ أه ٭٧قظت ي٥٤ خكدٮٞ ٓقكؾو، أ٣ة ٙؾار ٪ؽا ا٠ٔبؼد ٣ب٥   
ا٠ص٬٧د ٥٣ اجٔؾكة، ٫ٙبي طةدربة ٖٮبؾ ٣قبج٬ٜة ٠ب٢ خٝبْ إلا في ٫ٓبؼ طقب٥ لبٮع          

 ٣ظ٬٤دو.
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هفي ردهد ا٠ٟٚٔ على ا٫٠ؿ٭٤ة، ٦ٝبٟ الإهبؼار ٜب٬ل ٓجبؼ ا٠قبلام ٠٬ٖٮبؼ، ٦ةابت ٣بؼ٭ؾ         
٧ٓبؼ٣ة ا٦بؼ٠ٔح اجٔبةرو في آدم    :وطٮذ ٭ٝب٬ل ا٠ؾدة الافدػجةرات ا٠قةثٛ في طك٣٬ة 

٭جةل، كةن ٪٧ةو ٓؼد ٣ب٥ ا٠ًبجةط ٣د٬اشبؼ٭٥ في ا٠قبةطة، ٣ب٥ ثٮب٢٫٧ ٜةابؼ ا٠ٝب٬ات         
اجق١ظة هٜةاؼ اجظك٤ة ا٠ٔقكؾ٭ة، هث١ٕ ٓؼد ا٬ٝ٠ات اجد٤ؾكؿة في اجٮؼان ٣بة ثبٮ٥   

ر٦بة  ش٧ؼو، في طٮ٥ كة٦ح ٜب٬ات ا٠مبجة  اج٫ةش٤بة أٜبٟ ثكزٮبؾ ٣ٝة      0111إ٠ب  6111
ثٔؼد ا٬ٝ٠ات ا٠و٣٬ة٠ٮة، هكة٦ح ٬ٜآبؼ٪٢ ٣ظوب٧ة ثة٠ػ٧بةد  ها٠بؼٙةٓةت ا٠ٔقبكؾ٭ة،      

٣ؾكجة ٓقكؾ٭ة ا٦قظجح ٥٣ ٣ٮؼان ا٠ٝدبةل   001هٜؼ كم٘ خظٝٮٛ ٣ٮؼا٦ي أن ط٬ا٠ي 
في غ٢ً اجٔؾكة، ٤٣ة ٭زٮؾ خقةؤلات ط٬ل كٮٚٮة ا٦قبظة  ٪بؽا ا٠ظصب٢ ٣ب٥ ا٠ٝب٬ات      

في ٪بؽ٨ اجٔؾكبة ٓلا٣بةت إ٪٤بةل هايبض      هاٯ٠ٮةت ا٠زٝٮ١ة ر٢ٖ لؼة ا٠ٝدةل، هاخًظح 
هف٬ء إدارة ه٦ٝن في اجقلاه٠ٮة، هٓؼم ا٪د٤بةم ث٤وبة٠ض ا٠ص٧ب٬د، إذ ا٦قبظت ثٔبى      
ا٠ًجةط ٥٣ ٣ٮؼان اجٔؾكة أر٧ةء ا٠ٝدةل. ه٥٣ ا٠ٗؾ٭بت أ٭ًبة أن ا٠ٝب٬ات اجقب١ظة طبٮ٥      
ا٦قظج٬ا ٥٣ اجٮؼان هؼرت أها٣ؾ ٥٣ ٜٮةدة ا٠صبٮك أن ٭د٬شب٩ ا٠ص٧ب٬د ٦ظب٬ ا٠ٔةهب٤ة      

كب٢، هثٮ٤٧بة ا٠ص٧ب٬د     011ٍؾ٭ٛ ا٠مب٤ةل ٣بْ أن اجقبةٙة ٬ٍ٭١بة شبؼا، أكزبؾ ٣ب٥        ٓجؾ 
٭ػةٍؾهن ه٭ٔؾي٬ن أ٦ٚق٢٫ ١٠ًؾر ثقجت ف٬١و ٪ؽا ا٠َؾ٭ٛ ا٬٠ٓؾ، ركت ٜةاؼ ا٠ٝب٬ات  
اجق١ظة هرابٮـ اجظك٤بة ا٠ٔقبكؾ٭ة ٣ؾهطٮبة إ٠بب ا٠ٔةهب٤ة ٣ٝؼ٭مب٬ ثكبٟ راطبة          

ة٠ٮة الإشةثبة ٫٧ٓبة، ٣بة    ه٤ٍأ٦ٮ٧ة. ه٣ب٥ ا٠دقبةؤلات ا٠دبي ٭صبت على ا٠ظك٣٬بة ا٠وب٣٬      
ا٫٠ؼف ٥٣ ٦ٟٝ ا٬ٝ٠ات ٓجؾ ٪بؽا ا٠َؾ٭بٛ هاجقبةٙة ٬ٍ٭١بةي هكٮب٘ ٭ٚقبؾ ا٦قبظة         
ا٠ٝةدة ا٠ٔقكؾ٭ٮ٥ ٥٣ اجٮؼان ٣ْ ثٝةء ا٠ص٬٧د في غ٢ً اجٔؾكة، هجةذا ٠ب٢ خظةفبت   
ا٠ٝٮةدات ثٔؼ ٬ٓدخ٢٫ إ٠ب ٣ٝؼ٭م٬. ٪ؽ٨ اٱغَةء الإدار٭ة هاٱغلاٜٮة ٪ي ٥٣ اٱفجة  

 ٬ر ا٬ٝ٠ات اجق١ظة، ه٪ي هه٤ة ٓةر هٙمٟ ذر٭ْ  ١٠صٮك ا٠و٣٬ة٠ي.ا٠ؾاٮقٮة ٠دؼ٪
 
 

هٜةل ٓجؼ ا٠ؾط٥٤ ٓجؼ ا٠مك٬ر، ٬ًٓ في ثؾجةن طك٣٬ة ا٠ؾدة:وك٤بة خ٤١ٔب٬ن افبدَة     
الإر٪ةثٮ٬ن أن ٭ٔٮؼها فٮَؾخ٢٫ على ٢ّٔ٣ اج٧ةٍٛ ا٠دي خ٢ خظؾ٭ؾ٪بة، هكبةن آغؾ٪بة    

 ٭ة لجٮ١ي ا٬٠فَبو.آدم ٭جةل، ا٠دي كة٦ح اجٟٔٝ ا٠ؾاٮقي ١٠ظك٣٬ة في هلا
 

هٙٛ الإهؼار ٢٠ خد٬ٜ٘ غقةاؾ اجؾخؼ٭٥ ٧ٓؼ اجٮؼان ا٠ٔقكؾو ٙظقبت، ٤ٙبْ فب٬ٝط    
٣ؼ٭٧ببة آدم ٭جببةل فببَٝح كببؽ٠ٞ ٪ٮجببة يببجةط ٜبب٬ات اجؾخببؼ٭٥، ثٔببؼ أن لببة٪ؼ٪٢   
ش٬٧د٪٢ ه٪٢ ٭ٚؾهن ٥٣ اجٔؾكة ٣ؽ٬ٓر٭٥ لا ٭٬١هن على ليء. ٫ّٙؾ ز٭٘ ٣بة كبة٬٦ا   
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٭ظةت اجدَٗؾفبة على لةلبةت ه٬٣اٜبْ ا٠د٬اهبٟ،     ٭٬ٝ١ن ٥٣ ا٠ػَت ا٠ؾ٦ة٦بة ها٠دوبؾ  
 ٙةٙدًض ز٭٢٫ٚ ها٦كمٚح طٝٮٝد٢٫ على أرض ا٬٠اْٜ.

 
٥٣ شة٦ج٩ ١ٓٛ ا٠ؾاٮـ ا٠قةثٛ لإدارة هلا٭ة ٪ٮؾان، ١ٓي شٮدي على ا٫٠ؿ٭٤بة ٜبةالا: و    

٪ٟ خٔدٝؼ أن ٜةاؼ ا٬ٝ٠ات اجق١ظة هٖٮؾ٨ ٥٣ ا٠ًبجةط ا٦قبظج٬ا ٣ب٥ اجٔؾكبة ثبؼهن      
 فجتي ا٠ص٬ا : لا!و.

 
هٜبةل ٓجببؼ ا١٠َٮبب٘ فب٧ٮؾو، ًٓبب٬ر في ثؾجببةن طك٣٬ببة ا٠بؾدة ك٤ببة ٦ٝببٟ الإهببؼار:و٢٠    

ه٪ؽ٨ ا٫٠ؿ٭٤ة خ٧قظت ا٬ٝ٠ات اجق١ظة ٥٣ اجٔؾكة ي٥٤ خكدٮٞ ٓقكؾو، ثٟ ٪ؿ٬٣ا، 
٢٠ خك٥ ٦دٮصة ١ٜة في ا٠ٔؼد أه ئ٘ في ا٠ٔدةد، ثٟ كة٦ح ا٠ٝب٬ات ا٠ظك٣٬ٮبة خٚب٬     

 ضو.ا٠ٔؼه ثزلارة أئةف ٥٣ طٮذ ا٠ٔؼد ها٠دق١ٮ
 

هٜةل طق٥ ٭ةرو، ٬ًٓ في ثؾجةن طك٣٬ة ا٠ؾدة:وا٠ظٝٮٝبة ٪بي أن ا٠ٝب٬ات اجقب١ظة     
٣ٝةخٟ ٥٣ ا٠مجة ،  111ش٧ؼو ٥٣ ا٠صٮك ا٧ٍ٬٠ي ٭ٚؾهن أ٣ةم  0111ا٫٦ةرت، ٙٝؼ رأ٭٧ة 

هذ٠ٞ ر٢ٖ هش٬د ٜةاؼ ا٬ٝ٠ات اجق١ظة، هراٮـ اجظك٤ة ا٠ٔقكؾ٭ة في اجٔؾكة. خكؾر 
   ٛ ها٠ٝبؾى اجصبةهرة ٫٠بة، طٮبذ ٦صبض ا٠مبجة  في        ٦ٚـ ا٠قبٮ٧ةر٭٬ في ٣ؼ٭ؾ٭بة خ٬ٙٮب

افدٔةدة اج٧ةٍٛ اجظؾرة، هك٤ة خ٢١ٔ أن ا٠ٔةهب٤ة ٣ٝؼ٭مب٬ خظبؾس ٣ب٥ أرثبْ شقب٬ر       
افدؾاخٮصٮة، هٜؼ خ٢ ا٠قٮَؾة ١ٓٮ٫ة في ٫ٓؼ ا٠ؾاٮـ ا٠قةثٛ، أ٣ة ا٠ٮ٬م ٙص٤ٮبْ ٪بؽ٨   

٣ب٥  ا٠صق٬ر هاج٧ةٙؽ ا٠ؾاٮقٮة في ٭ؼ ا٠مجة ، ٤٣ة ٭ٔبؼ ٣لالبؾا غَٮبؾا ٓب٥ خؾاشبْ اٱ     
 ها٠قٮَؾة في ا٠ؼه٠ةو.

 
ه٦ٟٝ الإهؼار خوؾ٭ظة فةثٝة ٠ٝةاؼ ا٠ٝب٬ات اجقب١ظة، أدهى ٭٬فب٘ راشبي، ٭ٝب٬ل ٙٮب٩       
ثٗؾهر:و ٠ٝبؼ لبة٪ؼخ٢ شبج٥ الإر٪بةثٮٮ٥ في اجٮبؼان، ا٠ظك٣٬بة ا٠وب٣٬ة٠ٮة خٝب٘ إ٠بب          
شة٦جك٢ ثكٟ ٣ة أهخٮح ٥٣ ٬ٜة، ٬٣٬ٝٙا ج٬اش٫د٢٫ هٜدة٢٫٠و، ثٮ٤٧ة في خوؾ٭ض فةثٛ 

٬ر ل٬خي، راٮـ اجظك٤ة ا٠ٔقكؾ٭ة ا٠ؽو ٙؾ ٣ْ ٜةاؼ ا٠ٝب٬ات اجقب١ظة   ٠ظق٥ ١ٓي ٦
كة٦ح ٣ٔؾكدي ٣ْ طؾكة ا٠مجة  ذات ٭٬م ٣ب٥ غ١ب٘ ٧٣وبة    ٥٣ اجٔؾكة ٙٝةل ثؼهر٨:و

ا٠ًٝةء، ٠ك٧٧ي أدركح أن ا٠ص٬١س في ٜةٓة اجظك٤ة ٢٠ ٭كب٥ كةٙٮبة ٠بؾد  الإر٪بةثٮٮ٥،     
 ر٪ةثٮٮ٥ ثة٠قلاح، هش٫ة ٬٠ش٩و.٠ؽ٠ٞ ٖةدرت اجظك٤ة إ٠ب ٣ٮؼان اجٔؾكة ج٬اش٫ة الإ

 ثٮ٤٧ة كة٦ح ٠َٝةت الإهؼار خٔؾض ٙؾار ش٬٧د٪٢ ٥٣ اجٔؾكة.
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هأيةف ا٠ٝةاؼ ا٠ٚةر:و ٜؼ ٭ٗى ا٠َؾف ٥ٓ كزٮبؾ ٣ب٥ اٱ٣ب٬ر، إلا ا٠صبج٥ ٫ٙبي غَٮببة لا       

 خٗدٚؾو.
 

٠ٮٔؾض الإهؼار ثٔؼ٪ة خوؾ٭ض طق٥ لٮع ٣ظ٬٤د ا٠دةر٭ػي:وطؾكبة ا٠مبجة  ثةخبح ٣ب٥     
٬ٍ٭ح ٥٣ خبةر٭ع ٪بؽا ا٠ب٥ٍ٬، أ٣بة ٣بة ٭بؾدد٨ ا٠بجٔى ٣ب٥ أ٫٦بة          اجةيي، ه٪ي هٚظة 

أه أ٫٦ة لا خؿال في ثٔى اج٧ةٍٛ ا٠ؾ٭ٚٮبة هفدقبٔٮؼ ا٠قبٮَؾة، ٙإ٧٦بة      ٣صؼدا فد٬ٔد
 و.٦لاكؼ ثكٟ ٭ٝٮ٥، طؾكة ا٠مجة  ٥٠ خ٬ٔد أثؼا

 
هفي خوؾ٭ض فةثٛ ١٠ؾاٮـ ا٠و٣٬ة٠ي ا٠بؽو هربٛ ٖبؾهر٨ ه٪ؿ٭٤دب٩:و٢٠ خقبدَْ طؾكبة       

 ٧َٝة أه ٣ظةّٙة خ٢ خظؾ٭ؾ٪ة فةثٝةو.ا٠مجة  افدؾشة  أو ٣
 

هفي خوؾ٭ض آغؾ ٭٬ٝل:و٭٤ك٥ ا٠ًٝةء ١ٓٮ٢٫ )طؾكة ا٠مبجة ( ٫ٙب٢ شج٧بةء ه٣بْ ذ٠بٞ      
٭ؾ٭ؼهن أن ٭ؿر٬ٓا ا٠ػ٬ف في اٯغؾ٭٥، ه٠ك٥ إذا ههش٬٫ا في ٣ٮؼان اجٔؾكة، ٙقبؾٓةن  

 ٣ة ٭ٚؾهن ه٭٫٧ؿ٬٣نو ثٮ٤٧ة كة٦ح ٠َٝةت الإهؼار خٔؾض ٙؾار ش٬٧د٨.
الإهؼار ١ٔ٠ي هشٮؿ، ٣قدمةر رابٮـ طك٣٬بة ا٠بؾدة ٭ٝب٬ل ٙٮب٩:واخٚٛ      خوؾ٭ض آغؾ ٩١ٝ٦ 

ا٤١ٔ٠ةء على أن كٟ ش٧ؼو ٭د٠٬ب ٥ٓ ه٘ ا٠ٝدةل ٭ٔدجبؾ ٧٣ةٙٝبة، ك٤بة هرد في ا٠ٝبؾآن،     
هكؽ٠ٞ هه٢٫ٚ ا٠ٝؾآن ا٠كؾ٭٢ في فب٬رة أغبؾى أ٫٦ب٢ كبةٙؾهن هشج٧بةء لا ٜٮ٤بة ٫٠ب٢و.        

 هكة٦ح ك٤١ةخ٩ خو٘ طةل ش٬٧د٨ خ٤ة٣ة.
 

هؼار ج٫ؼو ٓجؼ ا٠ؾط٥٤ آدن، ه٪٬ ٜةد ا٫٠ٮبة ا٠ٔة٣ة ١٠قص٬ن في خوؾ٭ض آغؾ ٩١ٝ٦ الإ
ؾدة ك٤ة ٓؾض الإهؼار، ٭٬ٝل ٙٮ٩:و لا ٭٬شؼ ٣كةن هاطؼ فبٮَؾت ١ٓٮب٩ طدبب    طك٣٬ة ا٠

طؾكة ا٠مجة ، ٙٝؼ ٪ؿ٬٣ا في كٟ اجٮبةد٭٥و، ٠ٮ٧ًب٢ ٪بؽا ا٠دوبؾ٭ض ا٠كبةذ  ثبلا        اٯن 
ج٧بةء ا٠بؽ٭٥ ٙبؾها ٣ب٥ ٣ٮبؼان      غصٟ ٠دوؾ٭ض آغؾ ٩٠ ٭٬ٝل ٙٮب٩:وأ٠ٝٮ٧ة ا٠ٝبجى على ا٠ص  

اجٔؾكة هٜؼ خ٢ آدٝة٢٫٠ ٥١ٙ ٭قب٤ض ثة٠جٝبةء في ٣ؼ٭٧بة ٣ٝؼ٭مب٬ أه في ٧٣بةز٢٫٠،      
هٜؼ أكؼت ٠ك٢ فةثٝة، أن كٟ ش٧ؼو ٭ٚؾ ٥٣ فبةطة ا٠ٝدبةل فبٮ٬اش٩ ٬ٝٓثبة الإٓبؼام،      
هٙٝة ١٠ٝة٬٦ن ا٠ٔقكؾو. كٟ ش٧ؼو ٭ٚؾ ٣ب٥ اجٔؾكبة ٙظك٤ب٩ الإٓبؼام، ه٠كب٥ إذا طبةل       

ٮبؽ ٪بؽا ا٠ظكب٢ ٓبةرض ٣ب٥ ا٠ٔب٬ارض، ٙق٧قبدجؼ٩٠ ثةلآدٝبةل، ه٪بؽ٨          ثٮ٧٧ة هثٮ٥ خ٧ٚ
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ا٬ٝٔ٠ثة ٠ٮقح ٧٣ظوؾة في ا٠ص٧ؼو ٙظقت، ثٟ فٮمةرك٩ في ا٬ٝٔ٠ثة أ٪١ب٩ هأث٬٭ب٩   
 هإغ٬خ٩، هفٮد٢ اخػةذ إشؾاءات ٜة٦٬٦ٮة هةر٣ة يؼ ا٠ص٤ٮْو.
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٥ ٣ظبى  هٙٛ الإهؼار، إن الا٦دوةرات اجددة٠ٮة ا٠دي ط٫ٝٝبة اجصة٪بؼهن، إ٤٦بة ٪بي ٣ب     
ًٟٙ ا٩١٠ خٔة٠ب هطؼ٨، ر٢ ثؼٓةء اجلا٧٣ٮ٥ هخ٬ايْ اجصة٪بؼ٭٥، هخًبظٮةت ا٠مب٫ؼاء    

 ا٠ؽ٭٥ ثؽ٬٠ا د٣ةء٪٢، رغٮوة ٧٠وؾة ا٠مؾ٭ٔة.
ه٣ٌٌبة  ﴿أ٣ة أٓؼاء ا٩١٠ ٙٝؼ ذا٬ٜا شؿاء ٣ة كقبجح أ٭بؼ٭٢٫ ٣ب٥ ا٠كٚبؾ هاجٔةهبي ها٠ٗبؾهر،       

٤ٍ١َِّبببببببببب٬    ٍٚقٌبببببببببب٢ِ٫ٍ ٭ٌ  .﴾ن٫ٍ٤ٌ١ٌٌٌِبببببببببب٢ٍ ا١٠َّبببببببببب٩ٍ ه٠ٌٌ كَبببببببببب٥ كٌببببببببببة٬٦ٍا أ٦ٌ
 

هعلى اجقبب٤١ٮ٥ ش٤ٮٔببة أن ٭قببدٝج٬١ا ٪ببؽ٨ الا٦دوببةرات اججةركببة ث١ٝبب٬  غةلببٔة،   
لةكؾ٭٥ ا٩١٠ على ٩٤ٔ٦، هارٝٮ٥ ثأن د٭٥ ا٩١٠ ٧٣دوبؾ لا ٣ظة٠بة، ٤٫٤ٙبة خكة٠جبح ١ٓٮب٩      

ٙٝؼ هٓؼ٦ة رث٧ة ثة٧٠وؾ ها٠د٤كٮ٥، هأن ا٠ٔةٜجة ٤١٠دٝٮ٥، اٱ٢٣ هالدؼت ا٠كؾه  هاجظ٥، 
 ها٠ظ٤ؼ ٩١٠ ر  ا٠ٔةجٮ٥.

 
هثٮ٤٧ببة ٭ٔببؾض الإهببؼار هبب٬ر اجصة٪ببؼ٭٥ ثكة٣ببٟ ٓببؼخ٢٫ هٓدببةد٪٢ هرا٭ببةت ا٠د٬طٮببؼ 
٢٫ٜ٬ٙ، شةءت ك٤١ة ا٠مٮع ٣ػدةر أثب٬ ا٠ؿثٮبؾ ٭ٝب٬ل ٙٮ٫ة:و٦بؼ٬ٓ اٱ٣بة الإفبلا٣ٮة في       
ا٠و٣٬ةل، إ٠ب الافدٔؼاد ٠دَجٮٛ لؾ٭ٔة ا٩١٠ هث٧ةء ده٠ة إفلا٣ٮة، ها٠ؼه٠بة ا٠دبي ٦ؾ٭بؼ    

هاٱغ٬ة الإفبلا٣ٮة، ده٠بة ٣قبد١ٝة ٣ب٥ ٪ٮ٧٤بة      إ٦مةء٪ة ٪ي ده٠ة ٜةا٤ة على ا٠ٔؼل 
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ا٠كةٙؾ٭٥، ٣ٔد٤ؼة على غة٫ٝ٠ة ر٢ اج٬ارد ا٠ؾثة٦ٮة ا٠دي ه٪ج٫ة ا٩١٠. ده٠ة ٣ج٧ٮبة على  
ك٤١ة ا٠د٬طٮؼ ه٪ؽ٨ ا٠ؼه٠ة ا٠دبي ٍبةل ا٦دّةر٪بة ٪بي ا٠ظبٟ ا٬٠طٮبؼ جبة ٦ٔة٦ٮب٩ ٣ب٥          

 أز٣ةتو.
 

 
 

ا٠ظك٣٬بة اجؾخبؼة.   هفي غدةم الإهبؼار، كة٦بح رفبة٠ة إ٠بب ا٠صبٮك ا٠وب٣٬ة٠ي هأًٓبةء        
هش٫٫ة أ٣ٮؾ طؾكة ا٠مجة  اجصة٪ؼ٭٥، ا٠مٮع أث٬ ٓجٮؼة أط٤ؼ ٤ٓبؾ، ٜبةل ٙٮ٫ة:وأهشب٩    
٦ؼااي إ٠ب اجؾخؼ٭٥ هأ٬ٜل ٢٫٠، خ٬ث٬ا إ٠ب رثك٢ خ٬ثبة ٦وب٬طة، هأ٦ٝبؽها أ٦ٚقبك٢ ٣ب٥      
ا٧٠ةر، إ٠ب ٣دب خ٬١ّن ٓجٮبؼا ١٠وب١ٮجٮٮ٥ هإ٠بب ٣دبب خؾيب٬ن ثة٠بؽل ها٠ػًب٬  ١٠بؼهل         

جٔٮة اج٫ٮ٧ة، ٬ٓدها إ٠ب رلؼك٢ ها٠د٤ق٬ا ا٠ٔؿة في د٭ب٧ك٢، ٙٚٮب٩   ا٠ٗؾثٮة هث٫ؽ٨ ا٠د
ا٠كؾا٣ة هاٱ٣ةن. إن ٦صبةخك٢ في ا٠بؼ٦ٮة هاٯغبؾة، لا خكب٬ن إلا ثة٠د٤قبٞ ث٫بؽا ا٠بؼ٭٥، هلا        
٭ك٬ن ا٠مؾف هلا ا٠ظٮةة ا٠كؾ٭٤بة إلا في ِبٟ ا٠مبؾ٭ٔة، هالا٦ٝٮبةد ٠كدبة  ا١٠ب٩ هخ٧ٚٮبؽ        

٭٧ك٢ ٙإن خ٬ثدك٢ أطت إ٠ٮ٧ة ٥٣ فٚٞ د٣بةاك٢،  أها٣ؾ٨، ٬ٓدها إ٠ب أ٣دك٢ هارش٬ٔا إ٠ب د
هإ٧٦ة ٦ؾش٬ا أن خ٬ٔدها إ٠ب د٭ةرك٢ هأ٪١ك٢ ه٣صد٤ٔةخك٢ اجق٤١ة، ك٤ة ٟٙٔ ا٠كزٮبؾ ٣ب٥   

 ا٠ص٬٧د ا٠دةاجٮ٥ ٜج١ك٢.
 ٥٤٣ ٭ٔٮم٬ن ا٠ٮ٬م في ا٬٠لا٭ةت الإفلا٣ٮة ثأ٥٣ هأ٣ةن.
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ٌٚؾٍها ١ِّ٠َّؽَ٭٥ٌ ٍٜٟ ﴿ٜةل ا٩١٠ ٓؿ هشٟ  ٌٚ ٭٧ٌد٬٫ٌٍا إَن كٌ ِٗ ٌ٘ ٌٜؼِ ٣َّة ٢٫ٍ٠ٌ ؾِ٭ٍ ٍٔب٬دٍها  هٌإَن ف١ٌٌ ٌٝبؼِ  ٭ٌ ٌٙ 
ًٌحِ َٙد٧ٌِةي هٌ٭ٌكٍب٬نٌ ا٠بؼِّ٭٥ٍ ك١ٍُّب٩ٍ ١٠ََّب٩َ     80) ا٠ِأٌه٠ََّٮ٥ٌ ف٧ٍَّحٍ ٣ٌ ٌٜةخ٬١ٍٍَ٪٢ِ طٌدَّب  ٠ٌة خٌك٬ٍنٌ   ٌٙبإَنَ  ۖ  ( هٌ

٬١ٍ٤ٌِٔنٌ ث٤ٌَة ا٩ٌَّ١٠ ٌٙإَنَّ ا٦د٬ِ٫ٌٌا ٬٤ٍ١ٌِٓا89) ثٌوَٮؾي ٭ٌ ٌٙة ٢ٌِٔ ۖ  أٌنَّ ا٩ٌَّ١٠ ٠ٌ٬ِ٣ٌةك٢ٍِ  (  إَن خ٬َِّ٠٬ٌٌا   ا٤ٌ٠ِب٠ٌ٬ِب   ٦َ
٢ٌِٔ  )ف٬رة اٱ٦ٚةل( ﴾ا٧٠َّوَٮؾٍ ه٦ٌَ

 

 
 

ه٣قٞ ا٠ػدةم، كةن خٚقٮؾ ٠ٰ٭ةت ا٠كؾ٭٤ة ٜؼ٩٣ ا٠مبٮع اجٚقبؾ ٣ظ٤بؼ ١ٔ٣ب٢ طقب٥      
 ٠دػد٢ ا٠كدةات ٓؾض إهؼار٪ة ثؾفة٠ة وٜةد٬٣ن ٭ة أٜوبو. رط٩٤ ا٩١٠ ثة١٠ٗة ا٠و٣٬ة٠ٮة.
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 دٜٮٝة ٦مؾ ثة١٠ٗةت ا٠ٔؾثٮة ها٠و٣٬ة٠ٮة. 44ٓؾي٩ أكزؾ ٥٣ الإهؼار ا٠ؽو افدٗؾ  
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 


